
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ครั้งที ่3/2565 

วันศุกร์ที่ 24 มิถุนายน 2565 เวลา 11.00 น. 
ณ ห้องประชุม AEOC ชั้น 3 อาคารศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
          

กรรมการผู้เข้าร่วมการประชุม ผ่านระบบ VDO Conference 
1. นายฉันทานนท์ วรรณเขจร      ประธาน 
    เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร      
2. นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์       กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ 
3. นายสุขมวิท สุขพันธุ์ถาวร      กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านกฎหมาย 
4. นางศิริรักษ์ ใหม่เมธี       กรรมการ 

ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
5. นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ      กรรมการ 
    ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

 กรรมการผู้เข้าร่วมการประชุม 
1. นายเอกราช ตรีลพ       กรรมการ 
    ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกจิการเกษตร  
2. นางหัทยา ทับสวัสดิ์       กรรมการและเลขานุการ 
    ผู้อำนวยส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร    
    สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  

กรรมการผู้ไม่เข้าร่วมการประชุม 
1. นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร      ติดภารกิจ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน การคลัง 

 ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายจิรายุส เข็มสวัสด์ิ   กรมปศุสัตว์ 
2. นางสาวทิพา ค้าธัญญะ   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7 
3. นางสาวอมรรัตน์ เทพมาลาพันธ์ศิริ    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 
4. นางสาวสุวรรณา ไตรสรณะกุล    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 
5. นางสาวภีสพรรณ เลาสุทแสน   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นายจิรชาย  เจริญ   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นายณภัทร อรุณรัตน์   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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9. นายคุณากร  บัวผิน   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นางสาวมาดี  อโศกธรรมรังสี   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
11. นายธนวัฒน์  อุดมสิน   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นางสาวรำบีซา แสงอรุณ   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
13. นางสาวโยษิตา เสร็จกิจ     สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
14. นางสาววันทนีย์ เจริญลาภ   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
15. นายไพศาล หลังปูเต๊ะ   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 

เมื่อองคป์ระชุมครบแล้วประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ประธานกล่าวขอบคุณกรรมการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้ และขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ  
วีรชาติ เขื่อนรัตน์ ที่นำเอกสารประกอบการประชุมมาให้กองทุนฯ เพ่ือได้ใช้ประโยชน์ต่อไป และขอขอบคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒินายสุขมวิท สุขพันธุ์ถาวร ที่ให้คำปรึกษาด้านกฎหมาย และวันนี้มีเรื่องพิจารณาหลักๆ จำนวน 4 เรื่อง 
และเรื่องเพ่ือทราบ จำนวน 4 เรื่อง 
 

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต      
ภาคเกษตรฯ ครั้งท่ี 2/๒๕65 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565  

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/๒๕65 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 ฝ่ายเลขานุการได้
จัดทำรายงานการประชุมฯ จำนวน 24 หน้า จัดส่งให้กรรมการทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการ
ท่านใดขอแก้ไข  

จึงเสนอให้ที่ ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้ งที่  2 /๒๕65 เมื่ อวันที่                  
31 พฤษภาคม 2565  

มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที ่ 2/๒๕65 เมื ่อวันที ่   

31 พฤษภาคม 2565  
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 3.1 ขอปรับแผนการดำเนินโครงการและการชำระเงินยืมปลอดดอกเบี้ยโครงการสร้าง

ความม่ันคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่ 5/๒๕62     

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม ๒๕62 อนุมัติโครงการสร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรีทางการค้า
(FTA) ตามที่กรมปศุสัตว์เสนอ ระยะเวลาโครงการ 10 ปี (ระยะเวลาดำเนินงาน 5 ปี ระยะเวลาชำระคืน 10 ปี) 
นับตั้งแต่วันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ โดยให้กรมปศุสัตว์  (ปศ.) ติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำเอกสาร   
เพ่ือปิดโครงการเป็นระยะเวลา 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย โดยกองทุนฯ สนับสนุนเงิน 
จำนวน 37,560,000 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด จำนวน 1,090,000 บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
จำนวน 36,470,000 บาท ประกอบด้วย 2 สหกรณ์ รายละเอียดดังนี้ 

1) เงินจ่ายขาด       1,090,000 บาท 
- ค่าใช้จ่ายในการติดตามกำกับดูแลการดำเนินงานโครงการ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ค่าจ้างเหมาจัดนิทรรศการรณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย        36,470,000 บาท 
 2.1) เงินหมุนเวียนจัดหาข้าวโพดพร้อมฝักและวัตถุดิบอาหารสัตว์    20,000,000 บาท 

-สหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด    10,000,000 บาท 
-สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์คสนมะเดื่อ จำกัด   10,000,000 บาท 

 2.2) เงินจัดซื้อเครื่องจักรกลสำหรับผลิตอาหารผสมครบส่วน  16,470,000 บาท 
 ของสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด ประกอบด้วย 

-รถฟาร์มแทรคเตอร์ ชนิดขับเคลื่อน 4 ล้อ ขนาด 95 แรงม้า 1,250,000 บาท 
-เครื่องสับ ตัด หั่น          120,000 บาท 
-เครื่องผสมอาหาร TMR ขนาด 16 ลบ.ม.   1,950,000  บาท 
-เครื่องตัดสับพืชอาหารสัตว์ หน้ากว้าง 125 เซนติเมตร    750,000  บาท 
ชนิดติดท้ายรถแทรคเตอร์ 
-เครื่องอัดก้อนพืชพร้อมห่อพลาสติก    7,800,000  บาท 

 -รถยกขนย้ายก้อนพืชพร้อมอุปกรณ ์    2,700,000  บาท 
 -เครื่องบรรจุอาหารสัตว์ระบบสุญญากาศ แบบ 2 หัว  1,900,000  บาท 

2. ข้อเท็จจริง  
 2.1 กองทุนฯ ได้โอนเงินโครงการให้แก่ ปศ. ไปเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2563 ซึ่งถือเป็นวันที่ เริ่ม
ดำเนินงานโครงการ แต่เนื่องจากกระบวนการดำเนินงานด้านการจัดทำนิติกรรมสัญญาที่ล่าช้าระหว่าง ปศ. กับ
สหกรณ์ทั้ง 2 แห่งที่แล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2563 จึงทำให้การโอนเงินจาก ปศ. ไปยังสหกรณ์ 2 แห่ง สำหรับ
ดำเนินโครงการ แล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2564 ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของโครงการ เริ่มต้นในเดือน
มีนาคม 2564 จนส่งผลกระทบต่อกระบวนการทำงานตามแผนการดำเนินงานโครงการตามที่กำหนดไว้ 
ที่ไม่สอดคล้องกับแผนการชำระเงินคืนระหว่างกองทุนฯ กับ ปศ. ที่กำหนดให้ชำระในทุกเดือนกรกฎาคม 
ของทุกปีซึ่งโครงการฯ จะมีวิธีการดำเนินงานของสหกรณ์ฯ โดย (1) ดำเนินการรับซื้อผลผลิตต้นข้าวโพด 
พร้อมฝัก หญ้าเนเปียร์ หรือใบมันสำปะหลังที่เกษตรกรผลิตโดยการนำเครื่องมือไปเก็บเกี่ยวผลผลิตที่แปลง
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เกษตรกร หรือให้เกษตรกรดำเนินการตัด - สับ บรรจุวัตถุดิบอาหารสัตว์ลงในภาชนะตามที่ตกลงกับสหกรณ์ฯ
และนำมาจำหน่าย ณ จุดรับซื้อตามราคาของตลาดรับซื้อที่สหกรณ์เป็นผู้กำหนดในแต่ละฤดูกาลผลิต  
(2) จัดหาวัตถุดิบสำหรับผลิตอาหารผสมครบส่วนและดำเนินการผลิตตามข้อกำหนดขององค์ประกอบทางเคมี
ในอาหารผสมครบส่วนสำหรับโคนมที่ ปศ. แนะนำตลอดการดำเนินงานของโครงการฯ และ (3) ผลิตอาหารผสม
ครบส่วน รวมถึงบริหาร จัดการ และควบคุมการใช้จ่ายเงิน เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

2.2 ปัจจุบันโครงการฯ อยู่ระหว่างดำเนินงานโครงการฯ ในปีที่ 2 (9 ก.ค. 64 – 9 ก.ค. 65) 
โดยมีรายละเอียดของผลการดำเนินงานของแต่ละสหกรณ์ ดังนี้ 
 2.2.1) สหกรณ์โคนมไทย - เดนมาร์ก สวนมะเดื่อ จำกัด 
  (1) โดยสหกรณ์ฯ ร่วมกับสำนักพัฒนาอาหารสัตว์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์
นครราชสีมา และปศุสัตว์จังหวัดลพบุรี ดำเนินการจัดอบรมให้แก่สมาชิกสหกรณ์ฯ และเกษตรทั่วไปที่สนใจ 
เข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการฯ ไปแล้วเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 จำนวน 100 ราย 
  (2) จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid – 19 ที่ เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานปีที่ 1 (9 ก.ค. 63 – 9 ก.ค. 64) โดยการรับซื้อพืชอาหารสัตว์และวัตถุดิบจากเกษตรกรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของโครงการฯ เนื่องจากสหกรณ์ฯ ต้องลดปริมาณการรับซื้อในพ้ืนที่ และจำกัดการซื้อจากพ้ืนที่
จังหวัดใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ได้ปรับวิธีดำเนินงานโดยให้สมาชิกผู้ผลิตพืชอาหารสัตว์ 
รายใหญ่ 5 ราย เป็นผู้รวบรวมรับซื้อพืชอาหารสัตว์และวัตถุดิบอาหารสัตว์จากเกษตรกร 100 ราย ให้กับ
สหกรณ์ฯ เพ่ือทำการผลิต และจำหน่ายอาหาร TMR ให้กับเกษตรกร ในราคาประมาณ 2.50 – 2.80 บาท/กิโลกรัม 
โดยสหกรณ์ฯ ทำสัญญาซื้อขายวัตถุดิ บอาหารสัตว์  จำนวน 3 ชนิด ได้แก่  1) ต้นข้าวโพดพร้อมฝักบด  
2) หญ้าเนเปียร์สดปั่น และ 3) มันเส้น 
 2.2.2) สหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด 
  (1) จากสถานการณ์ Covid – 19 ทำให้ ปศ. และสหกรณ์ฯ ยังไม่สามารถจัดประชุม  
และจัดอบรมให้สมาชิกของสหกรณ์ฯ และเกษตรกรทั่วไปที่สนใจเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการฯ ได้ ทั้งนี้เมื่อ
สถานการณ์ Covid – 19 เริ่มดีขึ้น ปศ. และสหกรณ์ฯ จะสามารถจัดประชุม และจัดอบรมให้เกษตรกรทั่วไป 
ที่สนใจเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการฯ ได้ทันที ภายในพ้ืนที่ของสหกรณ์ฯ ซึ่งมีความพร้อมทางด้านสถานที่ 
  (2) ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ยังไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อพืชอาหารสัตว์และวัตถุดิบอาหารสัตว์ 
เนื่องจากยังไม่มีเจ้าหน้าที่จาก ปศ. มาอบรมให้ความรู้เรื่องการใช้อาหาร TMR อย่างถูกต้องให้แก่สมาชิกสหกรณ์ฯ  
และเกษตรกรผู้ปลูกพืชอาหารสัตว์ และสหกรณ์ฯ เพ่ิงเริ่มมีการส่งเสริมให้สมาชิก และเกษตรกรปลูกพืชอาหารสัตว์  
ซึ่งยังอยู่ในช่วงรอผลผลิต อย่างไรก็ตามสหกรณ์ฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรับซื้อพืชอาหารสัตว์และวัตถุดิบ  
อาหารสัตว์จากสมาชิกของสหกรณ์ฯ โดยได้คัดเลือกสมาชิกสหกรณ์ฯ จำนวน 40 ราย สำหรับการปลูกพืชอาหารสัตว์ 
มีพ้ืนที่ประมาณ 80 – 100 ไร่ เพ่ือสนับสนุนปัจจัยการผลิตให้กับสมาชิกของสหกรณ์ฯที่เข้าร่วมโครงการฯ 
  (3) ในส่วนของการจัดซื้อเครื่องจักรกล จำนวน 7 รายการประกอบด้วย (1) รถฟาร์ม
แทรกเตอร์ (2) เครื่องสับ ตัด หั่น ฟางข้าวหญ้า (3) เครื่องผสมอาหาร TMR (4) เครื่องตัด สับ พืชอาหารสัตว์ ชนิดติด
ท้ายรถแทรกเตอร์ (5) เครื่องอัดก้อนพืชพร้อมห่อพลาสติก (6) รถยกขนย้ายก้อนพืชพร้อมอุปกรณ์ และ (7) เครื่อง
บรรจุอาหารสัตว์ระบบสุญญากาศรวมเป็นเงิน 16,470,000 บาท แต่เนื่องจากสหกรณ์ฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
จากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ในการจัดซื้อเครื่องจักรกล จำนวน 2 รายการ ได้แก่ เครื่องผสมอาหาร TMR และเครื่องบรรจุ
อาหารสัตว์ระบบสุญญากาศ โดยปัจจุบัน สามารถจัดซื้อเครื่องจักรกล จำนวน 2 รายการ ซึ่งมีคุณสมบัติในการทำงาน
เดียวกันกับเครื่องจักรกล ที่ได้ขออนุมัติสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ปศ. จึงมีความประสงค์ที่จะขอปรับเปลี่ยนแก้ไข
รายการจัดซื้อเครื่องจักรกล จากเดิม 7 รายการ เหลือ 5 รายการ ดังนี้ 
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เดิม ใหม่  

หมายเหตุ 
รายการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน รายการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
จำนวน 

1) รถฟาร์มแทรกเตอร์ชนดิ
ขับเคลื่อน 4 ล้อขนาด 95
แรงม้า 

1,250,000 1 คัน 

1) รถฟาร์ม
แทรกเตอร์ชนิด
ขับเคลื่อน 4 ล้อ
ขนาด 95 แรงม้า 

1,250,000 1 คัน ไม่เปลีย่นแปลง 

2) เครื่องสับตัดห่ันฟางข้าว
หญ้า 

120,000 1 เครื่อง 
2) เครื่องสับตัดหั่น
ฟางข้าวหญ้า 

120,000 1 เครื่อง ไม่เปลีย่นแปลง 

3) เครื่องผสมอาหารทีเอ็ม
อาร์ขนาด 16 ลบ.ม. 

1,950,000 1 เครื่อง    ได้รับจดัสรรจาก กสส. 

4) เครื่องบรรจุอาหารสตัว์
ระบบสุญญากาศแบบ 2 
หัวบรรจ ุ

1,900,000 1 เครือ่ง    ได้รับจดัสรรจาก กสส. 

5) เครื่องตัดสบัพชือาหาร
สัตว์หนา้กว้าง 125 
เซนติเมตรชนิดตดิทา้ยรถ
แทรคเตอร ์

750,000 1 เครื่อง    ยกเลิก 

6) เครื่องอัดก้อนพืชพร้อม
ห่อพลาสติก 

7,800,000 1 เครื่อง    ยกเลิก 

7) รถยกขนยา้ยกอ้นพืช
พร้อมอุปกรณ์ 

2,700,000 1 คัน    ยกเลิก 

   
8) รถโฟร์คลิฟท์เกียร์
ออโต้ขนาด2.5ตัน 

1,200,000 1 เครื่อง 
ขอเปลี่ยนแปลงการ
จัดซื้อ 

   
9) รถบรรทุก 6 ล้อ 
150 แรงม้าแบบ
ดัมพ์ 

1,350,000 
1 เครื่อง 

ขอเปลี่ยนแปลงการ
จัดซื้อ 

   
10) เครื่องชั่งน้ำหนัก
รถบรรทุก 

800,000 1 เครื่อง 
ขอเปลี่ยนแปลงการ
จัดซื้อ 

รวม 16,470,000   4,720,000   

3. ข้อเสนอของกรมปศุสัตว์  
 การที่ ปศ. ดำเนินการทำนิติกรรมสัญญาล่าช้ากว่ากำหนดเนื่องมาจากกระบวนการภายในของ 
ปศ. ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำสัญญา ซึ่งมีขั้นตอนกระบวนการจัดทำนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงิน
ระหว่าง ปศ. และสหกรณ์ทั้ง 2 แห่ง ต้องผ่านการพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายในการตรวจสอบร่างสัญญา 
รวมถึงระเบียบทางราชการที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้การจัดทำสัญญาแล้วเสร็จจนกระทั่งถึงการลงนาม
ในสัญญาจากคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่าย เกิดขึ้นในเดือนมีนาคม 2564 ซึ่งล่าช้ากว่าสัญญาระหว่างกองทุนฯ กับ ปศ.  
ที่กำหนดในเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง 8 เดือน 
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 เพ่ือให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด ปศ. จึงขอปรับแผนการดำเนิน
โครงการและการชำระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ยโครงการสร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเส รี
ทางการค้า (FTA) โดยมีข้อเสนอ ดังนี้ 
 3.1) ขอขยายกรอบระยะเวลาการชำระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย ของสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก 
สวนมะเดื่อ จำกัด และสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด จากเดิม ชำระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ยงวดแรก (ปีที่ 2) 
ภายในวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 และงวดสุดท้าย (ปีที่ 10) ภายในวันที่ 8 กรกฎาคม 2573 ขอขยายเป็น ชำระเงินยืม
ปลอดดอกเบี้ยงวดแรก (ปีที่ 2) ภายในวันที่ 24 ธันวาคม 2565 และงวดสุดท้าย (ปีที่ 10) ภายในวันที่ 24 
ธันวาคม 2573  

3.2) ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อเครื่องจักรภายในโครงการสร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมฯ
ของสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด จากเดิมจำนวน 7 รายการ วงเงิน 16,470,000 บาท ขอเปลี่ยนแปลง
เป็น 5 รายการ วงเงิน 4,720,000 บาท รายละเอียดตามข้อ 2.2.2 (3)  
 3.3) ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงหมวดเงินที่เหลือจ่ายจากการซื้อเครื่องจักรภายในโครงการสร้างความ
มั่นคงด้านอาหารโคนมฯ ของสหกรณ์ โคนมกำแพงแสน จำกัด เพ่ือนำไปดำเนินการในส่วนอ่ืนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตโคนมของสหกรณ์ฯ 

4. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของ ปศ. แล้วมีมติ
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565 ดังนี้ 

4.๑ ให้ขยายกรอบระยะเวลาการชําระเงินคืนตามข้อ ๓ (๑) พร้อมทั้งให้ชี้แจงเหตุผลให้ชัดเจนของ
การขยายระยะเวลาการชําระเงินคืนจากเดือนกรกฎาคมไปเป็นเดือนธันวาคมของทุกปีตามแผนการชําระเงินคืน
ตามท่ี ปศ. เสนอ 

4.๒ อนุมัติให้เปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อเครื่องจักรภายในโครงการฯ ของสหกรณ์โคนมกําแพงแสนจํากัด 
จากเดิมจํานวน ๗ รายการ วงเงิน ๑๖,๕๗0,000 บาท เหลือจํานวน ๕ รายการ วงเงิน ๔,๗๒๐,000 บาท
พร้อมทั้งให้ ปศ. ชี้แจงเหตุผลความจําเป็นในการปรับเปลี่ยนรายการดังกล่าวด้วย 

4.๓ ให้ ปศ. นําเงินคงเหลือจ่ายการซื้อเครื่องจักรกลจํานวน ๑๑,๗๕๐,000 บาท พร้อมทั้งรายได้
ที่ เกิดขึ้นคืนแก่กองทุนพร้อมทั้ งปรับแผนการชําระเงินคืนให้สอดคล้องกับจํานวนหนี้ที่ เหลืออยู่  จํานวน 
๒๔,๗๒๐,000 บาท โดยให้ส่งคืนเงินแก่กองทุนฯ ภายใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
ตามข้อบังคับของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงินการพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓๑ 

5. คำชี้แจงเหตุผลความจำเป็นและข้อเสนอของกรมปศุสัตว์ 

 ปศ. ได้ดำเนินการพิจารณาทบทวนข้อเสนอและปรับปรุงข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมตามความเห็น
ของคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 
 5.1 การจัดทำนิติกรรมสัญญาระหว่าง ปศ . กับสหกรณ์ มีขั้นตอนที่ต้องผ่านการพิจารณา
ตรวจสอบจากฝ่ายกฎหมายของ ปศ. ทำให้มีการลงนามสัญญาในวันที่ 25 ธันวาคม 2563 ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากที่
กองทุนฯ ได้โอนเงินงวดแรกให้ ปศ. เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2563 ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ พ.ศ. 2561 ตามข้อ 28 
ซึ่งกำหนดให้ “กรณีที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการนำเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
ไปจัดสรรให้สถาบันเกษตรกรหรือเกษตรกร ให้ถือปฏิบัติดังนี้ (1) ก่อนขอเบิกเงินจากกองทุนฯ ให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการเร่งดำเนินการจัดทำนิติกรรมสัญญากับสถาบันเกษตรกรหรือเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
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ให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับจากวันที่แผนงานโครงการ หรือกิจกรรม ได้รับอนุมัติ (2) ให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการทำเรื่องขอเบิกเงินกองทุนฯ จากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรภายในเก้าสิบวันนับจาก
วันที่อนุมัติ พร้อมนิติกรรมสัญญาตามข้อ (1) เพ่ือให้กองทุนฯ กำหนดวันโอนเงินให้สอดคล้องตามกำหนด  
ในนิติกรรมสัญญาดังกล่าว เว้นแต่จะได้รับยกเว้นจากคณะกรรมการบริหารกองทุน” โดย ปศ. ให้เหตุผลว่า  
มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับข้อบังคับดังกล่าว ซึ่ง ปศ. ได้ดำเนินการพิจารณาทบทวนข้อเสนอแนะพร้อม
เพ่ิมเติมข้อมูลรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนว่าด้วยการเงินการพัสดุ
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 28 (1) และ (2) 
 2) เนื่องจากกระบวนการทำนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินระหว่าง ปศ. และสหกรณ์
ที่ล่าช้า มีกระบวนการพิจารณาที่ต้องผ่านฝ่ายกฎหมายของ ปศ. ก่อน ส่งผลให้สหกรณ์ได้รับเงินประมาณเดือน
มีนาคม 2564 ทำให้ ปศ. และสหกรณ์ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ อนุมัติ
ไว้จึงขอปรับแผนการดำเนินงานและการชำระเงินคืนปลอดดอกเบี้ยโครงการฯ ให้มีความสอดคล้องกัน 

5.2 ขอเปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อเครื่องจักรภายในโครงการฯ จากเดิม 7 รายการ วงเงิน 16,470,000 บาท 
เหลือ 5 รายการ วงเงิน 4,720,000 บาท โดยภายหลังจากการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการ
และเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ปศ. ได้ประสานงานให้สหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด ยืนยันราคาเครื่องจักร  
ที่สหกรณ์ฯ โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ โดยสหกรณ์ฯ ได้ยืนยัน
วงเงินจัดซื้อเครื่องจักรจำนวน 5 รายการ จากวงเงิน 4,720,000 บาท เหลือ 4,584,300 บาท ดังนี้ 

ที ่ รายการ จำนวน งบประมาณ/บาท หมายเหตุ 

1 รถฟาร์มแทรกเตอร์ชนิดขับเคลื่อน 4 ล้อขนาด 95 แรงม้า 1 คัน 1,499,800 ไม่เปลี่ยนแปลง 

2 เครื่องสับตัดห่ันฟางข้าวหญ้า 1 เครื่อง 120,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

3 รถโฟร์คลิฟท์เกียร์ออโต้ขนาด2.5ตัน 1 เครื่อง 909,500 ขอเปลี่ยนแปลง 

4 รถบรรทุก 6 ล้อ 150 แรงม้าแบบดัมพ์ 1 เครื่อง 1,335,000 ขอเปลี่ยนแปลง 

5 
เครื่องชั่งน้ำหนักรถบรรทุกขนาด 3x9 เมตร พ้ืนคอนกรีต 
พิกัด 50,000 กก. 

1 เครื่อง 720,000 ขอเปลี่ยนแปลง 

รวม 4,584,300  

5.3 ขอนำส่งเงินคงเหลือจากการจัดซื้อเครื่องจักรกล จำนวน 11,750,000 บาท ซึ่งตามมติ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ให้นำส่งคืนเงินคงเหลือจากการจัดซื้อเครื่องจักรกล จำนวน 11,750,000 บาท 
แต่จากการยืนยันวงเงินที่สหกรณ์ฯ จำเป็นต้องใช้ในการจัดซื้อเครื่องจักรคงเหลือเพียง 4,584,300 บาท ทำให้
มีเงินคงเหลือจากการจัดซื้อเครื่องจักร จำนวน 11,885,700 บาท ซึ่ง ปศ. จะได้ดำเนินการนำส่งคืนกองทุนฯ 
ต่อไป ทั้งนี้ ปศ. มีความประสงค์ที่จะปรับระยะเวลาการดำเนินงาน และระยะเวลาการชำระเงินคืนให้สอดคล้อง
กับวันที่สหกรณ์ได้รับงบประมาณของโครงการฯ รายละเอียด ดังนี้ 
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 1) แผนการดำเนินงานโครงการฯ 

ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  จากเดิม ปรับเป็น  
1 กรมปศุสตัว์จัดทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ 
พ.ค. - มิ.ย.  

62 
- ปศ. 

2 คณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณา รับหลักการของ
โครงการฯ 

ก.ย. 62 - กองทุนฯ 

3 คณะกรรมการกองทุนฯ อนุมัติโครงการฯ มิ.ย. 63 - กองทุนฯ 
4 กรมปศุสตัว์ปรับปรุงคู่มือปฏิบตัิงาน ก.ค. 63 - ปศ. 
5 กองทุนฯโอนเงินสนับสนุนโครงการฯ ให้กรมปศสุัตว ์ 9 ก.ค. 63 - กองทุนฯ 
6 จัดทำนิติกรรมสัญญาต่างๆ  ระหว่างกรมปศุสัตว์กับสหกรณ์โคนม ก.ค. 63 25 ธ.ค. 63 ปศ./สหกรณ ์
6 จัดทำแผน/อนุมัติเงินกู้ใหส้หกรณโ์คนม ส.ค. 63 25 ธ.ค. 63 ปศ. 
7 กรมปศุสตัว์โอนเงินสนับสนุนโครงการฯ ให้สหกรณโ์คนม

ไทย-เดนมาร์คสวนมะเดื่อ จำกัด 
ส.ค. 63 1 มี.ค. 64 ปศ./สหกรณ ์

8 กรมปศุสตัว์โอนเงินสนับสนุนโครงการฯ ให้สหกรณ์โคนม
กำแพงแสน จำกัด 

ส.ค. 63 23 มี.ค. 64 ปศ./สหกรณ ์

9 ประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานแก่สหกรณ์ 
เกษตรกร และเจ้าหน้าที ่

ส.ค. 63 มี.ค. 64 ปศ./สหกรณ ์

10 จัดซื้อครภุัณฑ/์เครื่องจักรกลของโครงการฯ ส.ค. - ก.ย. 63 ก.ค. 65 สหกรณ์ฯ 
11 ประชาสมัพันธ์โครงการให้แก่เกษตรกรในพ้ืนท่ีการดูแล

ของสหกรณโ์คนมที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ส.ค. (63) - 
ส.ค. (67) 

ตลอดอายุ
โครงการ 

ปศ./ สหกรณ ์

12 จัดประชุมอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร ครั้งที่ 1 - ส.ค. 63 
ครั้งที่ 2 - มิ.ย. 67 

ครั้งที่ 1 - 31 มี.ค. 64 
ครั้งที่ 2 - มี.ค. 67 

ปศ./ สหกรณ ์

13 รวบรวมวัตถดุิบอาหารสัตว/์ผลิตอาหารผสมครบส่วน ตลอดอายุโครงการ - สหกรณ ์
14 กรมปศุสตัว์ดำเนินการให้คำแนะนำ/ติดตาม/

ประเมินผล/รายงานผลการดำเนินงาน 
ตลอดอายุโครงการ - ปศ. 

2) ขอปรับแผนชำระหนี้โครงการฯ ดังนี้ 
แผนเดิม ขอปรับแผน 

ปีท่ี ครบกำหนดชำระ จำนวนเงิน (บาท) ปีท่ี ครบกำหนดชำระ จำนวนเงิน (บาท) 
1 ปลอดการชำระหนี้ 1 ปลอดการชำระหนี้ 
2 8 ก.ค. 65 1,000,000 2 25 ธ.ค. 65 1,000,000 
3 8 ก.ค. 66 6,647,000 3 25 ธ.ค. 66 5,458,430 
4 8 ก.ค. 67 7,647,000 4 25 ธ.ค. 67 6,458,430 
5 8 ก.ค. 68 9,647,000 5 25 ธ.ค. 68 8,458,430 
6 8 ก.ค. 69 1,647,000 6 25 ธ.ค. 69    458,430 
7 8 ก.ค. 70 2,470,500 7 25 ธ.ค. 70    687,645 
8 8 ก.ค. 71 2,470,500 8 25 ธ.ค. 71    687,645 
9 8 ก.ค. 72 2,470,500 9 25 ธ.ค. 72    687,645 

10 8 ก.ค. 73 2,470,500 10 25 ธ.ค. 73    687,645 
รวม 36,470,000 รวม       24,584,300 
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6. ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา 

มีข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาในเรื่องดังกล่าว ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

“ข้อ 5 ในกรณีที่ไม่อาจปฏิบัติตามข้อกำหนดข้อหนึ่งข้อใดในข้อบังคับนี้ ให้ขอยกเว้นหรือผ่อนผัน
จากคณะกรรมการบริหารกองทุน และให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุน” 

“ข้อ 24 เงินกองทุนที่ขอเบิก เมื่อได้รับแล้วให้นำไปใช้ตามกิจกรรมของโครงการที่ได้รับอนุมัติ
เท่านั้น จะนำไปจ่ายเพ่ือการอ่ืนไม่ได้” 

“ข้อ 25 ให้เจ้าของโครงการที่ได้รับอนุมัติใช้จ่ายเงินกองทุนตามรายละเอียดที่กำหนดไว้ใน
โครงการที่ได้รับอนุมัตินั้น หรือก่อหนี้ผูกพันตามโครงการได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ รายจ่ายที่กำหนดไว้
สำหรับโครงการใดให้ใช้สำหรับโครงการนั้น จะนำไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืนหรือโครงการอ่ืนไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทั้งนี้ ไม่ให้นำเงินอ่ืนใดหรือเงินกองทุนที่สนับสนุนโครงการอื่นฝากเข้า
ในบัญชีเงินกองทุน” 

“ข้อ 28 กรณีที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการนำเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรม ไปจัดสรรให้สถาบันเกษตรกร หรือเกษตรกร ให้ถือปฏิบัติ ดังนี้  (1) ก่อนขอเบิกเงินจากกองทุนฯ     
ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเร่งดำเนินการจัดทำนิติกรรมสัญญากับสถาบันเกษตรกร หรือเกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการ ให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับจากวันที่แผนงานโครงการ หรือกิจกรรม ได้รับอนุมัติ   
(2) ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการทำเรื่องขอเบิกเงินกองทุนฯ จากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรภายใน 
เก้าสิบวันนับจากวันที่อนุมัติ พร้อมนิติกรรมสัญญาตามข้อ (1) เพ่ือให้กองทุนฯ กำหนดวันโอนเงินให้สอดคล้อง
ตามกำหนดในนิติกรรมสัญญาดังกล่าว เว้นแต่จะได้รับยกเว้นจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

7. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอของ ปศ. ตามข้อ 5 
 
ความเห็นทีป่ระชุม 
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ) ให้ความเห็นว่า 
ประเด็นเรื่องการขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
ของประเทศ พ.ศ. 2561 ปศ. ยังไม่ได้มีหนังสือเสนอเข้ามาอย่างเป็นทางการ และหากคณะกรรมการมีมติ
ออกมาอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว พบว่า ข้อเสนอของ ปศ. กลับมีข้อมูลที่ต่างไปจากมติคณะกรรมการ จะ เกิด
ปัญหาใดหรือไม่ ซึ่งอาจจะทำให้มติการประชุมมีความคลาดเคลื่อนได้ นอกจากนี้ การใช้ข้อบังคับข้อ 5  
ตามข้อบังคับดังกล่าว ปศ. ควรจะต้องมีชุดข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ที่ได้แสดงให้เห็นว่า ปศ. มีความ
พยายามอย่างเต็มที่ หรือเผชิญกับเหตุสุดวิสัยที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา 
ซ่ึงเท่าท่ีพิจารณา ปศ. ยังมเีหตุผลไม่เพียงพอ และยังมีความขัดแย้งกันอยู่  
 ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า ควรพิจารณาทีละประเด็นตามข้อเสนอของกรมปศุสัตว์   
1) ขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนว่าด้วยการเงินการพัสดุของกองทุนฯ      
พ.ศ. 2561 ข้อ 28 (1) และ (2) ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีหนังสือจาก ปศ. เสนอเข้ามาอย่างเป็นทางการ และการใช้
ข้อบังคับคณะกรรมการฯ ข้อ 5 ข้อมูลเหตุผลของ ปศ. ที่เสนอมา ยังไม่เพียงพออาจจะต้องมีการเพ่ิมเติม
รายละเอียด 2) ขอเปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อเครื่องจักรภายในโครงการฯ จากเดิม 7 รายการ วงเงิน 
16,470,000 บาท เหลือ 5 รายการ วงเงิน 4,720,000 บาท จะมีวิธีการพิจารณาในเรื่องนี้อย่างไร 
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 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การขอเปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อเครื่องจักรภายในโครงการฯ 
จากเดิม 7 รายการ วงเงิน 16,470,000 บาท เหลือ 5 รายการ วงเงิน 4,720,000 บาท คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565 ให้ ปศ. ชี้แจงเหตุผลความ
จำเป็นในการขอเปลี่ยนรายการจัดซื้อเครื่องจักรให้ชัดเจน ซึ่ง ปศ. ได้มีหนังสือชี้แจงประเด็นดังกล่าวมายังกองทุนฯ 
ว่าการปรับเปลี่ยนรายการเครื่องจักรดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 
อย่างไรก็ดีในคราวการประชุมที่ผ่านมา คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นเบื้องต้นกับ ปศ. ว่าในการที่จะขอ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมอะไรต่างๆ ต้องมีเหตุผลเพียงพอรวมไปถึงต้องเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพยกระดับ
โครงการเดิมที่ทางกองทุนฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการไว้ เพียงแต่วันนี้ ปศ. ยังไม่ได้ยืนยันเครื่องจักรที่ขอ
เปลี่ยนแปลงทั้ง 3 รายการ ไปนั้นเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพยกระดับโครงการให้ดีขึ้นจากเดิมหรือไม่ ซึ่งถ้าดู
จากตัวร่างหนังสือท่ี ปศ. เสนอมาได้ให้เหตุผลความจำเป็นของเครื่องจักรทั้ง 3 รายการไว้  
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) สอบถามว่า ถ้าไม่ได้ครุภัณฑ์ใหม่
ทั้ง 3 รายการ จะเกิดความเสียหายต่อโครงการฯ หรือไม่ 
 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ครุภัณฑ์ทั้ง 3 รายการ เป็นส่วนเสริมในโครงการฯ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพการทำงานเพ่ิมขึ้น แต่อย่างไรก็ดี หากไม่ได้ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโครงการฯ ตามที่
กำหนดไว้เดิม ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้พิจารณาเบื้องต้นจากผลงานที่ผ่านมาของสหกรณ์โคนมกำแพงแสน จำกัด 
ในเรื่องของการทำอาหาร TMR สหกรณ์ฯ ซึ่งยังไม่ได้เริ่มประกอบธุรกิจ รวมถึงเมื่อพิจารณาถึงศักยภาพในพ้ืนที่
ในเรื่องของวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่จะนำมาผลิตอาหาร TMR ปัจจุบันก็ยังมีอยู่น้อยมาก และเพ่ิงจะมีการผลิตและ
ทดลองทำด้านการตลาดและเพ่ิงเริ่มส่งเสริมให้สมาชิกของสหกรณ์ฯ ปลูกพืชวัตถุดิบอาหารสัตว์ นอกจากนี้ เงิน
อีกส่วนที่กองทุนฯ ให้ไปในเรื่องการฝึกอบรมให้ความรู้เกษตรกรสมาชิกในเรื่องการดำเนินการผลิตและการปลูกพืช
วัตถุดิบพืชอาหารสัตว์ ตอนนี้ก็ยังไม่ได้เริ่มดำเนินงาน หากพิจารณาถึงความพร้อมต่างๆ ณ ขณะนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ 
เห็นว่า ยังไม่เห็นควรอนุมัติให้จัดซื้อครุภัณฑ์ 3 รายการนี้ เนื่องจากว่าจะเป็นการเพ่ิมภาระงบประมาณให้กับ
สหกรณ์ฯ ทีจ่ะมาชำระหนี้ให้กับกองทุนฯ และยังเป็นความเสี่ยงกับกองทุนฯ ซึ่งในอนาคต การทำธุรกิจอาหาร TMR 
ของสหกรณ์ฯ อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้หากคณะกรรมการฯ ไม่อนุมัติให้ทั้ง 3 รายการนี้ 
กองทุนจะได้รับเงินคืนมา จำนวน 14,850,200 บาท 

กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) ให้ความเห็นว่า การพิจารณาโครงการฯ ครั้งก่อน เมื่อรู้ว่าการจัดซื้อ
เครื่องจักรกลมีการซ้ำซ้อน ทำไมจึงมีการอนุมัติ หรือว่าพิจารณาไปแล้ว มีการได้รับการสนับสนุนเครื่องจักรกล
จากหน่วยงานอ่ืนภายหลัง ดังนั้นเห็นว่า ให้ใช้ข้อบังคับคณะกรรมการฯ ข้อ 5 เพ่ือที่จะมายกเว้น ข้อบังคับ
คณะกรรมการฯ ข้อ 24 ซึ่งกำหนดให้ “เงินกองทุนที่ขอเบิก เมื่อได้รับแล้วให้นำไปใช้ตามกิจกรรมของโครงการ 
ที่ได้รับอนุมัติเท่านั้น จะนำไปจ่ายเพ่ือการอ่ืนไม่ได้” ซึ่งตามข้อบังคับ ข้อ 24 เงินที่อนุมัติไปแล้วไม่สามารถนำไป
จ่ายอย่างอ่ืนไม่ได้  ยกเว้นให้ข้อบังคับข้อ 24 ประกอบข้อ 5 หากพิจารณาการจัดซื้อเครื่องจักรเพ่ิมเติมทั้ง  
3 รายการ นอกจากจะมีเหตุผลที ่ไม ่เพียงพอแล้ว และยังไม่ม ีความชัดเจนว่า จะส่งผลกระทบอย่างไร 
หากคณะกรรมการไม่อนุมัติให้จัดซ้ือเครื่องจักรทั้ง 3 รายการ 

ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า การขอนำส่งเงินคงเหลือจากการจัดซื้อเครื่องจักรกล เนื่องจาก
ยังไม่มีหนังสืออย่างเป็นทางการจาก ปศ. จึงไม่สามารถพิจารณาในเรื่องนี้ได้ เพราะว่าจากมติคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ให้ ปศ. ทำหนังสืออย่างเป็นทางการเสนอเข้ามา ปศ. ควรกลับไปเร่งรัด
กระบวนการในการดำเนินการขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการฯ พร้อมเหตุผลให้ชัดเจนครบถ้วนและให้สอดคล้อง 
กับระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และให้นำเสนอมาอย่างเป็นทางการเพื่อคณะกรรมการฯ พิจารณาใหม่  
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 กรรมการ (นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย) ให้ความเห็นว่า คณะกรรมการ
ยังไม่สามารถพิจารณาประเด็นตามข้อเสนอของ ปศ.ได้ จนกว่าจะได้รับหนังสื อที่เป็นทางการจาก ปศ.        
ส่วนเรื่องของการขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนว่ าด้วยการเงินการพัสดุ 
ของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 28 (1) และ (2) ปศ. ไม่จำเป็นต้องขอยกเว้น แต่ควรพิจารณาข้อบังคับ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ข้อ 31 ระบุไว้ว่า “กรณีหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการหรือเจ้าของโครงการ 
ที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ มิได้ดำเนินการตามแผนการดำเนอนงานที่กำหนดภายในเวลาสามสิบวัน 
นับแต่วันทีร่ับเงินจากกองทุนฯ ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการหรือเจ้าของโครงการส่งเงินคืนกองทุนภายใน
สิบห้ าวัน  นับจากวันที่ ได้รับแจ้งจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ” ตามข้อเท็จจริงปรากฏว่า ปศ. ได้รับเงินไปเมื่อกรกฎาคม 2563 ภายหลังจากที่
คณะกรรมการบริหารอนุมัติ (ธันวาคม 2562) เป็นระยะเวลา 8 เดือน ซึ่งถือว่า พ้นกำหนดเวลา 30 วัน ตาม
ข้อบังคับดังกล่าว ซึ่ง ปศ. จะต้องส่งคืนเงินมายังกองทุนฯ ภายใน 15 วันนับจากวันที่ได้รับแจ้งจากสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทั้งนี้ หากคณะกรรมการไม่มีมติ
ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ จะต้องยุติโครงการ และไม่สามารถพิจารณาในประเด็นอ่ืนๆ ได้ แต่เมื่อ
พิจารณาจากความเป็นจริง โครงการฯ นี้ ได้ดำเนินงานไป 2 ปีแล้ว หากมีความประสงค์ที่จะให้โครงการฯ 
ดำเนินงานต่อไปได้ คณะกรรมการฯ ควรมีมติให้ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับในส่วนนี้ก่อน มิเช่นนั้น กองทุนฯ 
ต้องเรียกเงินคืนท้ังหมดของโครงการฯ คืนกองทุนฯ  
 ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า ก่อนที่จะพิจารณาในเรื่องของการปรับแผนตามข้อเสนอของ ปศ. 
ในประเด็นตามข้อเสนอของ ปศ. ที่ 2 และ 3 ควรมีหนังสืออย่างเป็นทางการจาก ปศ. ก่อนจึงจะสามารถ
พิจารณาได้ นอกจากนี้ ควรมีมติให้ยกเว้นผ่อนผันการขอยกเว้นในข้อบังคับ ข้อ 28 (1) (2) และข้อ 31 ด้วย 
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับการที่จะพิจารณายกเว้น
การปฏิบัติตามข้องบังคับตามข้อเสนอที่ 1 ของ ปศ. ก่อน แต่เหตุผลความจำเป็นของ ปศ. ที่กล่าวอ้างมานั้น 
ยังมีน้ำหนักที่ไม่เพียงพอและไม่สมเหตุสมผล ดังนั้น ควรมีเหตุผลที่ชัดเจนประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
สำหรับการใช้อำนาจตามข้อบังคับข้อ 5  
 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ในเรื่องการขอยกเว้นตามข้อบังคับ ข้อ 28 (1) และ (2) 
รวมถึงข้อเสนออ่ืนๆ ยังไม่มีหนังสือมาอย่างเป็นทางการ การขอยกเว้นในข้อบังคับอย่างที่ท่านประธานกล่ าว 
ตามแนวทางปฏิบัติที่ผ่านมาของกองทุนฯ การโอนเงินให้หน่วยงานต่างๆ ไปดำเนินโครงการนั้น จะโอนเงินให้ก็
ต่อเมื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ มีข้อเสนอขอเบิกเงินเข้ามาก่อน โดยไม่ได้มีกำหนดเวลาไว้ จนกระทั่ง
ข้อบังคับฯ ฉบับปัจจุบัน ประกาศใช้บังคับ ที่กำหนดระยะเวลาไว้ 90 วัน จึงเป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ยังยึดถือปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับเดิมๆ ที่ปฏิบัติกันมา ฝ่ายเลขานุการฯ จึงขอให้
คณะกรรมการฯ พิจารณาการขอยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับ ข้อ 28 (1) และ (2) ก่อนเพ่ือให้โครงการฯ 
ยังสามารถดำเนนิงานต่อไปได ้
 กรรมการ (นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร) ให้ความเห็นว่า ควรให้ยกเว้นเฉพาะข้อบังคับฯ ข้อ 5 และ
ข้อ 31 เนื่องจากเป็นเรื่องท่ีสืบเนื่องกันมา ซึ่งไม่ส่งผลกระทบกับการดำเนินงานโครงการฯ 
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับการยกเว้นข้อบังคับฯ     
ข้อ 28 และข้อ 31 และควรจะมีเหตุผลการยืนยันการขอยกเว้นตามข้อบังคับ ข้อ 28 และข้อ 31  
ว่าไม่ส่งผลกระทบต่อโครงการฯ ที่ทำให้โครงการได้รับความเสียหายอย่างมีสาระสำคัญ เพื่อให้คณะกรรมการฯ 
สามารถพิจารณาในข้อเสนออ่ืนๆ ข้อต่อไปได้ 
 ประธานกรรมการ สอบถามว่า เพราะเหตุใดจึงยังไม่มีหนังสือจาก ปศ. ส่งมาอย่างเป็นทางการใน
การขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการฯ 
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 ผู้ชี้แจง (นายจิรายุส เข็มสวัสดิ์ ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า เนื่องจากข้อเสนอของ ปศ.       
เป็นเรื่องเกี่ยวกับการไม่ดำเนินการตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งเป็นประเด็นทางกฎหมาย 
อธิบดี ปศ. จึงให้นำเรื่องดังกล่าวไปให้สำนักกฎหมายของ ปศ. พิจารณาก่อน เพ่ือที่ ปศ. จะได้ดำเนินการได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์  
 กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า ขอหารือกับคณะกรรมการฯ ว่าตามที่มีมติในวันนี้ให้
ยกเว้นในข้อบังคับ เนื่องจาก ปศ. ยังไม่ได้มีหนังสืออย่างเป็นทางการมา อยากจะเปลี่ยนเป็นข้อเสนอของ     
ฝ่ายเลขาฯ แทนได้หรือไม่ จะได้ไม่ต้องไปยึดโยงกับหนังสือของ ปศ. 
 ประธานกรรมการ กล่าวว่า คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อบังคับฯ ข้อ 5 
เพ่ือให้โครงการสามารถดำเนินการต่อไปได้ ตามข้อเสนอของฝ่ายเลขานุการฯ  

มตทิี่ประชุม 
1. เพ่ือให้การดำเนินโครงการฯ ดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหาย และไม่กระทบ

ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อราชการและเกษตรกร คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ จึงอาศัยอำนาจตามความข้อ 5 แห่งข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนว่าด้วยการเงินการพัสดุ
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 
เห็นชอบให้กรมปศุสัตว์ยกเว้นการปฏิบัติตามข้อ 28 และข้อ 31 ของข้อบังคับดังกล่าว 

2. เนื่องจากกรมปศุสัตว์ยังไม่มีหนังสืออย่างเป็นทางการ กรณีการขอเปลี่ยนแปลงรายการจัดซื้อ
เครื่องจักรภายในโครงการฯ การปรับแผนการดำเนินงาน และแผนชำระคืนเงินกองทุนฯ ซึ่งเป็นเอกสารสำคัญ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จึงยังไม่พิจารณาข้อเสนอดังกล่าว อย่างไรก็ดี การขอเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไป
เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการฯ สอดคล้องตาม
กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ระเบียบวาระที่ 3.2 ขอปรับแผนการดำเนนิงานโครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และ 
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 

๑. ความเป็นมา 
1 .1 . ค ณ ะก รรม ก ารบ ริ ห ารกอ งทุ น ป รั บ โค รงส ร้ า งก ารผ ลิ ตภ าค เกษ ต ร เพ่ื อ เพ่ิ ม 

ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ ๒/๒๕62 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน ๒๕62 มีมติอนุมัติโครงการ
ศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิง
การค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด ของกรมปศุสัตว์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 16 เดือน นับจากวันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ (25 ก.ย. 62 ถึง 24 ม.ค. 64) และระยะเวลา
เกี่ยวกับการติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำเอกสารเพ่ือปิดโครงการของกรมปศุสัตว์อีก 6 เดือน นับจากวัน
สิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการโดยกองทุนฯ สนับสนุนเงินจ่ายขาด จำนวน 3,997,800 บาท จำแนกเป็น 

1. งบบุคลากร     122,400 บาท 
2. งบดำเนินงาน    475,400 บาท 
3. งบลงทุน      3,400,000 บาท 

- รถฟาร์มแทรกเตอร์ ชนิดขับเคลื่อน 4 ล้อ ขนาด 85 แรงม้า   1,100,000 บาท 
- เครือ่งผสมอาหารทีเอ็มอาร ์ขนาด 8 ลบ.ม.      850,000 บาท 
- เครื่องบรรจุอาหารสัตว์ระบบสูญญากาศ แบบ 1 หัวบรรจุ   1,450,000 บาท 
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  1.2 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้ งที่  3/2563 เมื่ อวันที่  24 มิถุนายน 2563  
มีมติอนุมัติให้กรมปศุสัตว์นำงบประมาณเหลือจ่ายจากค่าครุภัณฑ์ เครื่องบรรจุอาหารสัตว์ระบบสุญญากาศ 
แบบ 1 หัวบรรจุ จำนวน 20,110 บาท ไปสมทบเป็นค่าจ้างชั่วคราวผู้ช่วยนักวิจัยทำงานเต็มเวลา วุฒิ ปวส. 
จำนวน 1 คน 
  1.3 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 มีมติ
เห็นชอบให้กรมปศุสัตว์เปลี่ยนแปลงสถานที่ศึกษาวิจัย จากเดิมเลี้ยงขุนทดลองที่สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขต
ปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด เป็น สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก สวนมะเดื่อ จำกัด และให้ขยายระยะเวลาการ
ขุนสัตว์ทดลอง เป็นระยะเวลา 2 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่ 25 กันยายน 2562 – 24 มกราคม 2565) 

2. ข้อเท็จจริง  
2.1 ผลการดำเนินงาน 

  การดำเนินงานในระยะที่ 1  
 ในระยะที ่1 (เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563) ได้ดำเนินการเลี้ยง

สัตว์ทดลอง และเก็บข้อมูลประสิทธิภาพการเจริญเติบโต ต้นทุน ตลอดจนผลตอบแทนจากการเลี้ยงโคเนื้อ 
ทั้ง 5 พันธุ์ ของกรมปศุสัตว์ภายในพ้ืนที่ของสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด โดย 
กรมปศุสัตว์และกองทุนฯ ให้การสนับสนุนโดยให้สหกรณ์โคขุนฯ ยืมเครื่องจักรกลในการผลิตอาหารผสมครบส่วน
เพ่ือเลี้ยงสัตว์ทดลองในโครงการ แต่สหกรณ์โคขุนฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในส่วนของการจัดหาสัตว์ทดลองและ
อาหารสำหรับการเลี้ยงสัตว์ทดลองทั้งหมดที่เข้าสู่แผนของโครงการฯ จากนั้นเมื่อดำเนินงานโครงการฯ  
มาจนกระทั่งเดือนธันวาคม 2563 สหกรณ์โคขุนฯ ประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร ส่งผล
ให้ไม่สามารถดำเนินงานโครงการฯ ให้ลุล่วงตามแผนที่กำหนดไว้  ปศ. จึงได้ประสานกับกองทุนฯ เพ่ือขอย้าย
สัตว์ทดลองไปศึกษาต่อ ณ สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก สวนมะเดื่อ จำกัด 

การดำเนินงานในระยะที่ 2 
  ในระยะที่ 2 (เดือนพฤษภาคม 2564 ถึง กุมภาพันธ์ 2565) ดำเนินการเลี้ยงสัตว์ทดลอง 

ต่อภายในพ้ืนที่ของสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก สวนมะเดื่อ จำกัด พร้อมทั้งทำการเก็บข้อมูลประสิทธิภาพ 
การเจริญเติบโต ต้นทุน และผลตอบแทนจากการขุนโคเนื้อทั้ง 5 พันธุ์ ของกรมปศุสัตว์ต่อจากการเลี้ยงระยะที่ 1 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้สัตว์ทดลองมีน้ำหนักที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเนื้อโคขุน
คุณภาพ (Modern trade) จากนั้นจึงส่งสัตว์ทดลองภายในโครงการฯ เข้าสู่โรงแปรสภาพโคและสุ่มตัวอย่าง
เนื้อโคมาทำการศึกษาลักษณะ และคุณภาพของซากโคเนื้อท้ัง 5 พันธุ์ ร่วมกับ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน กรกฎาคม 2565 

จากรายงานการลงพ้ืนที่ติดตามผลการดำเนินงานโครงการฯ ของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 7 ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีผลการดำเนินงานของโครงการฯ ดังนี้ 

2.1.1 สหกรณ์โคนมไทย – เดนมาร์กสวนมะเดื่อ จำกัด ได้รับซื้อโคขุน เพศผู้  5 พันธุ์ 
ในโครงการฯ ต่อจากสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จำกัด มาดำเนินการขุนทดลองต่อ  
รวม 70 ตัว (โคขุนทดลองเสียชีวิต 2 ตัว) โดยสหกรณ์โคนมฯ ได้เริ่มทำการขนย้ายโคขุนทดลองมายังสหกรณ์ฯ 
ตั้งแต่วันที่ 10 - 14 พฤษภาคม 2564  

2.1.2 ครุภัณฑ์ท่ีกรมปศุสัตว์ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ ให้จัดซื้อ ได้แก ่รถ
ฟาร์มแทรกเตอร์ ชนิดขับเคลื่อน 4 ล้อ ขนาด 85 แรงม้า เครื่องผสมอาหาร TMR ขนาด 8 ลูกบาศก์เมตร และ
เครื่องบรรจุอาหารสัตว์ระบบสูญญากาศ แบบ 1 หัวบรรจุ ปศ. ได้ทำการเคลื่อนย้ายจากสหกรณ์โคขุนฯ นำไป
เก็บไว้ยังศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ จังหวัดพิจิตร เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์แก่เกษตรกร เนื่องจากสหกรณ์โคนมฯ 
มีเครื่องผสมอาหารทีเอ็มอาร์อยู่แล้ว จึงไม่มีความจำเป็นต้องใช้ครุภัณฑท์ีไ่ด้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ 
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2.1.3 สหกรณ์โคนมฯ แจ้งว่ามีโคทดลองเสียชีวิตระหว่างการขุนเพิ่ม จำนวน 1 ตัว ดังนั้น จึง
เหลือโคขุนทดลองในโครงการฯ รวม 69 ตัว จำแนกเป็นพันธุ์พ้ืนเมือง 8 ตัว ลูกผสมโคนม 7 ตัว ไทยบราห์มัน 
18 ตัว ตาก 18 ตัว และกบินทร์บุรี 18 ตัว และสหกรณ์โคนมฯ มีการเคลื่อนย้าย (ขาย) ส่งโคขุนเข้าทดลอง
เพ่ือการศึกษาลักษณะซาก ให้กับโรงแปรสภาพโคบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด จังหวัดสุพรรณบุรี รวม 3 ครั้ง แต่
เนื่องจากเกิดปัญหาการค้างชำระค่าโคขุนทดลองระหว่างบริษัทฯ กับสหกรณ์โคนมฯ จึงทำให้สหกรณ์โคนมฯ 
ชะลอการส่งโคทดลองงวดสุดท้ายอีกจำนวน 10 ตัว ไว้ก่อน และสำหรับโคขุนทดลองงวดสุดท้าย จำนวน 10 
ตัว สหกรณ์โคนมฯ ได้เคลื่อนย้าย (ขาย) ส่งโคขุนเข้าทดลองที่โรงฆ่าสัตว์ นางสุลัดดา อาดัม แขวงคลอง 12 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แทน ผลการดำเนินงาน ดังนี้  

ครั้งที ่ แผนการเคลื่อนย้าย 
วัน/เดือน/ปี 
ที่เคลื่อนย้าย 

พันธุ์โค และจำนวนที่เคลื่อนย้าย (ตัว) 
 

พื้นเมือง ลูกผสมโคนม ไทยบราห์มัน ตาก กบินทร์บุรี รวม 
จำนวนโคขุนทดลองท่ีต้องเคลื่อนย้าย   8 7 18 18 18 69 

1 11 กุมภาพันธ์ 
2565 

11 กุมภาพันธ์ 2565 
(บริษัทพรีเมี่ยมฯ) 

 6 10 3 1 20 

2 18 กุมภาพันธ์ 
2565 

18 กุมภาพันธ์ 2565 
(บริษัทพรีเมี่ยมฯ) 

- - - 9 10 19 

3 25 กุมภาพันธ์ 
2565 

23 มีนาคม 2565 
(บริษัทพรีเมี่ยมฯ) 

- - 8 7 5 20 

4 4 มีนาคม 2565 11 พฤษภาคม 2565 
(โรงฆ่าสัตว์ นางสุลัดดา 

อาดัม) 

9 - - - 1 10 

รวมจำนวนโคขุนทดลองท่ีเคลื่อนย้าย   9 6 18 19 17 69 

2.1.4 กรมปศุสัตว์ได้สรุปการเก็บข้อมูลตัวอย่างเนื้อในโครงการฯ เพ่ือส่งวิเคราะห์คุณภาพ
เนื้อ ของกรมปศุสัตว์ ดังนี้ 

สายพันธุ์ (ตัว) โคท่ีเข้าขุน (ตัว) คงเหลือ (ตัว) โคท่ีเข้าเชือด (ตัว) เนื้อท่ีได้ (ชิ้น) 
บราห์มัน 18 18 18 18 
ทาจิมะ*โคนม 9 7 7 7 
ตาก 18 18 18 11 
กบินทร์บุรี 18 18 18 11 
ภูพาน 9 8 8 8 

รวม 72 69 69 55 

2.2. ปัญหา และอุปสรรค 
2.2.1 การดำเนินโครงการฯ พบว่า มีปัญหาอุปสรรค ได้แก่ สถานที่เลี้ยงตามโครงการฯ  

ไม่พร้อมที่จะเลี้ยงโคขุนทดลองจนจบโครงการฯ จำเป็นต้องจัดหาสถานที่เลี้ยงใหม่ ต้องเคลื่อนย้ายโคขุนทดลอง 
ปัญหาการขุนโคทดลองที่ ไม่ต่อเนื่อง ระยะเวลาการเลี้ยง น้ำหนักโค และการศึกษาซากตามระยะเวลาขุน  
ไม่เป็นไปตามกิจกรรม และกรอบระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละขั้นตอนการดำเนินโครงการ ซึ่งกำหนดสิ้นสุด
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 ขยายระยะเวลาตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2564 
เมื่อวันจันทร์ที่ 17 พฤษภาคม 2564 ส่งผลให้การดำเนินโครงการฯ ต้องปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์
เฉพาะหนา้ 
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2.2.2 พบปัญหาการระบาดของโรคลัมปิสกินในโค-กระบือ ทำให้ไม่สามารถเคลื่อนย้าย 
โคขุนทดลองออกนอกพ้ืนที่ไปโรงฆ่าได้ และการเคลื่อนย้ายโคขุนทดลองเข้าโรงฆ่าไม่มีการแยกว่าตัวไหนเป็น 
โคขุนตัวแทนที่ควบคุมในการทดลอง  

2.2.3 การเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลการศึกษาลักษณะซาก คุณภาพเนื้อ ต้นทุน
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของการเลี้ยงโคเนื้อแต่ละพันธุ์สำหรับโครงการฯ นี้ อาจต้องพิจารณาความ
เหมาะสมเป็นเรื่องๆ ต่อไป  

3. ข้อเสนอของกรมปศุสัตว ์
ตามหนังสือของกรมปศุสัตว์ที่ กษ 0607/10850 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 ขอปรับแผน 

การดำเนินงานโครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ 
โดยกรมปศุสัตว์ขอขยายระยะเวลาโครงการฯ เพ่ือดำเนินการศึกษาซากและรายงานผลการศึกษาออกไปอีก 
เป็นระยะเวลา 8 เดือน จากเดิมระยะเวลาการดำเนินงาน 2 ปี 5 เดือน (ตั้งแต่ 25 ก.ย. 62 – 24 ม.ค. 65)  
ขอขยายเป็นระยะเวลาการดำเนินงาน 3 ปี (ตั้งแต่ 25 ก.ย. 62 ถึง 24 ก.ย. 65) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
คุณภาพซากคุณภาพเนื้อของโคเนื้อทั้ง 5 พันธุ์ ตามเป้าหมายของโครงการฯ และจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์
เพ่ือเสนอให้กองทุนฯ  

รายละเอียดการขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานโครงการฯ (ตั้งแต ่25 ก.พ. 65 – 25 ก.ย. 65) 

กิจกรรม 
เดือน 

ก.พ. 
65 

มี.ค.
65 

เม.ย. 
65  

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. การชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ         

2. การเตรียมคอกสัตว์ และอาหารสัตว์ของสหกรณ์         

3. การส่งมอบโคทดลอง         

4. การเลี้ยงขุน         

    4.1 การเลี้ยงขุน (ระยะขุน 12 เดือน)         

    4.2 การเลี้ยงขุน (ระยะขุน 9 เดือน)         

ดำเนินการเคลื่อนย้ายสัตว์ทดลอง         

5. การศึกษาลักษณะซากและคุณภาพเนื้อ         

6. การสรุปและรายงานผลการทดลอง         

4. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่างๆ 
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่างๆ ได้พิจารณา
ข้อเสนอดังกล่าวแล้ว และมีมติในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 ดังนี้ 

1) เห็นชอบให้กรมปศุสัตว์ขยายระยะเวลาโครงการฯ เพ่ือดำเนินการศึกษาซากและรายงานผล
การศึกษาออกไปอีกเป็นระยะเวลา 8 เดือน จากเดิมระยะเวลาการดำเนินงาน 2 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่ 25 
กันยายน 2562 – 24 มกราคม 2565) ให้ขยายเป็น ระยะเวลาการดำเนินงาน 3 ปี (ตั้งแต่ 25 กันยายน 2562 
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ถึง 24 กันยายน 2565) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพซากคุณภาพเนื้อของโคเนื้อทั้ง 5 พันธุ์ ตามเป้าหมาย
ของโครงการฯ และจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอให้กองทุนฯ รวมถึงให้ขยายระยะเวลาการเบิกเงิน
เพ่ือใหส้อดคล้องกับกจิกรรมที่ขยายระยะเวลาศึกษาซากโคตามวัตถุประสงค์ไปจนสิ้นสุดโครงการฯ 

2) ให้กรมปศุสัตว์ทำหนังสือยืนยันมายังฝ่ายเลขานุการฯ ว่าเอกสารผลการวิจัยดังกล่าวจะผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการฯ ของกรมปศุสัตว์และจะเป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์ภายในวันที่ 24 กันยายน 2565 
โดยให้ทางกรมปศุสัตว์แนบแผนการดำเนินงานโครงการฯ พร้อมกับแนวทางการส่งเสริมหลังจากงานวิจัยนี้เสร็จ
สมบูรณ์ ภายในวันที่ 17 มิถุนายน 2565 เพ่ือให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาต่อไป  

5. ความคิดเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
ตามคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่างๆ มีมติให้

กรมปศุสัตว์ทำหนังสือยืนยันมายังฝ่ายเลขานุการฯ ว่าเอกสารผลการวิจัยดังกล่าวจะผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการฯ ของกรมปศุสัตว์และจะเป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์ภายในวันที่ 24 กันยายน 2565 โดยให้ทางกรม
ปศุสัตว์แนบแผนการดำเนินงานโครงการฯ พร้อมกับแนวทางการส่งเสริมหลังจากงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์  
ภายในวันที่ 17 มิถุนายน 2565 เพ่ือให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปรากฎว่า
กรมปศุสัตว์ได้ยืนยันแล้วว่าสามารถดำเนินโครงการฯ ตามแผนที่กำหนด และจัดส่งเอกสารฉบับสมบูรณ์ภายใน
วันที่ 24 กันยายน 2565 พร้อมทั้งแนวทางการส่งเสริมและขยายผลของโครงการฯ รวมทั้งจำนวนกลุ่มเกษตรกร 
ในเครือข่ายของกรมปศุสัตว์ที่จะนำข้อมูลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปถ่ายทอดให้แก่เกษตรกรต่อไป  

6.ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา 
มีข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาในเรื่องดังกล่าว ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุน

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 ข้อ 5 ซึ่งกำหนดให้ “ในกรณีที่ไม่อาจปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดข้อหนึ่งข้อใดในข้อบังคับนี้ ให้ขอยกเว้นหรือผ่อนผันจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และให้
เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ” 

7. ประเด็นเพื่อพิจารณา 
 จะเห็นชอบการพิจารณาขอปรับแผนการดำเนินงานโครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก  
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ โดยกรมปศุสัตว์ขอขยายระยะเวลาโครงการฯ เพ่ือดำเนิน
การศึกษาซากและรายงานผลการศึกษาออกไปอีกเป็นระยะเวลา 8 เดือน จากเดิมระยะเวลาการดำเนินงาน  
2 ปี 4 เดือน (ตั้งแต่ 25 ก.ย. 62 – 24 ม.ค. 65) ขอขยายเป็น ระยะเวลาการดำเนินงาน 3 ปี (ตั้งแต่  
25 ก.ย. 62 ถึง 24 ก.ย. 65) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพซากคุณภาพเนื้อของโคเนื้ อทั้ง 5 พันธุ์  
ตามเป้าหมายของโครงการฯ และจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอให้กองทุนฯ ภายในวันที่ 24 กันยายน 
2565 รวมทั้งการขยายระยะเวลาการเบิกเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ขอขยายระยะเวลาศึกษาซากโค
ตามวัตถุประสงค์ไปจนสิ้นสุดโครงการฯ ตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหา
การดำเนินงานโครงการต่างๆ หรือไม ่
 
 
ความเห็นที่ประชุม 
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ) ให้ความเห็นว่า 
มีข้อสังเกตอยู่  2 ประเด็น ประเด็นแรก เนื่องจากโครงการนี้มีการเปลี่ยนแปลงสถานที่เลี้ยงโคทดลอง 
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จากสหกรณ์ขุนปางศิลาทองฯ เป็น สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก สวนมะเดื่อฯ และยังมีการเปลี่ยนแปลงผู้เลี้ยง     
โคทดลองด้วยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะส่งผลต่อความต่อเนื่องในการวิจัยทางด้านวิชาการ หรือไม่ อย่างไร 
และประเด็นที่สอง หากคณะกรรมการฯ เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาออกไปอีก 8 เดือน ปศ. ควรจะมี
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อรับมือกับปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึนด้วย 
 กรรมการ (นายสุขุมวิท สุขพันธุ์ถาวร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย) ให้ความเห็นว่า โครงการนี้มี
การขยายครั้งแรกเมื่อวันที่  16 มิถุนายน 2563 โดยขอขยายไปอีก 6 เดือน และครั้งที่  2 เมื่อวันที่            
17 พฤษภาคม 2564 โดยขอขยายไปเป็น 2 ปี (25 กันยายน 2562 – 24 มกราคม 2565) จึงอยาก
สอบถามฝ่ายเลขานุการฯ ว่า เมื่อโครงการฯ นี้ สิ้นสุดเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 ยังต้องมีการตรวจ
ติดตามอีก 6 เดือน หรือไม่ ถ้า ปศ. จะยืนยันหรือชี ้แจงกลับมาต้องทำภายในกำหนด เพราะหากพ้น
กำหนดไปแล้ว คณะกรรมการฯ จะไม่สามารถพิจารณาอนุมัติได้ 
 ประธานกรรมการ สอบถามว่า คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการ
ดำเนินงานโครงการต่างๆ มีมติให้ ปศ. ทำหนังสือยืนยันมายังฝ่ายเลขานุการฯ ว่าเอกสารผลการวิจัยดังกล่าว 
จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ ของ ปศ. และจะเป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์ภายในวันที่ 24 กันยายน 2565 
โดยให้ทาง ปศ. แนบแผนการดำเนินงานโครงการฯ พร้อมกับแนวทางการส่งเสริมหลังจากงานวิจัยนี้
เสร็จสมบรูณ ์ภายในวันที่ 17 มถิุนายน 2565 ตอนนี้ ปศ. เสนอมาแล้วหรือไม่ 
 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ประเด็นที่คณะอนุกรรมการติดตามฯ มีความกังวลอยู่ คือ
ประเด็นเรื่องคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งจะมีคุณภาพเพียงพอที่จะเผยแพร่สู่สาธารณะหรือไม่ เนื่องจากมีการย้าย
สถานที่เลี้ยงโคทดลอง จะส่งผลต่อคุณภาพของงานวิจัยหรือไม่ เพราะโครงการนี้มีปัญหาเกิดจากการขาดแคลน
สำหรับเลี้ยงขุน ของสหกรณ์โคขุนปางศิลาทองฯ อีกทั้งระยะเวลาและอายุของโคทดลองที่จะนำ เข้าไปขุนนั้น 
ยังไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้เบื้องต้น จึงเป็นข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ว่า หากงานวิจัยชิ้นนี้
แล้วเสร็จ จะสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างไรว่า จะเป็นงานวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปได้ 
 ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า อยากให้  ปศ. ชี้แจงยืนยันว่ า คุณภาพของงานวิจัยนี้  
มีความน่าเชื่อถือสามารถนำไปเผยแพร่ได้หรือไม่ ส่วนเรื่องของการขอขยายระยะเวลา คณะกรรมการฯ ยังไม่มี
ข้อโต้แย้งใดๆ แต่เนื่องจากตอนนี้ ยังไม่มีหนังสืออย่างเป็นทางการจาก ปศ.  
 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า หากคณะกรรมการฯ มีมติให้ขยายระยะเวลาออกไป ซึ่งเมื่อ
งานวิจัยแล้วเสร็จ คณะกรรมการงานวิจัยของ ปศ. กลับแสดงความเห็นว่า งานวิจัยดังกล่าวไม่สามารถเผยแพร่
ได้เนื่องจากยังไม่เป็นไปตามหลักวิชาการ เท่ากับว่าค่าใช้จ่ายที่กองทุนฯ จะต้องจ่ายเพ่ิมไปในการเข้าทดลอง  
ในห้องปฏิบัติการ (Lab) สำหรับการตรวจวิเคราะห์ชิ ้นเนื ้อ ซึ่งอาจจะเป็นค่าใช้จ่ายที ่ไม่จำเป็นสำหรับ
กองทุนฯ ที่ต้องสนับสนุนเพ่ิมเติมในส่วนนี้ ในทางกลับกัน หาก ปศ. สามารถยืนยันได้ว่า งานวิจัยชิ้นนี้เป็นไป
ตามหลักวิชาการ เงินที่กองทุนฯ สนับสนุนเพ่ิมเติมอีกจำนวน 72 ,000 บาท ย่อมเป็นการคุ้มค่า และทำให้
งานวิจัยชิ้นนี้มีความสมบูรณ์มากข้ึนด้วย 
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) ให้ความเห็นว่า ตามหลักการทั่วไป ในการศึกษาวิจัย 
ห้ามเคลื่อนย้ายเปลี่ยนแปลงสถานที่เลี้ยง มีการให้อาหารโคอย่างต่อเนื่อง ส่วนในเรื่องของคุณภาพซากจะต้อง
มีการตั้งคณะกรรมการของ ปศ. ขึ้นมา และให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้านมาทำการวิเคราะห์ เพ่ือที่จะให้งานวิจัย
ออกมามีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพ หากเป็นไปได้ ควรให้คณะกรรมการงานวิจัยของ ปศ. ยืนยันว่า งานวิจัย
ชิ้นนี้มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับทางวิชาการ และสามารถเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะได้ 
 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอนในการนำเนื้อเข้าสู่กระบวนการ
วิเคราะห์ซาก โดยโครงการฯ มีระยะเวลาดำเนินงานเสร็จสิ้นตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2565 แต่ในขณะนี้ ปศ. 
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ยังไม่ได้นำชิ้นเนื้อเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ชิ้นเนื้อ เนื่องจากว่าพ้นกำหนดระยะเวลาสิ้ นสุดการดำเนินงาน
รวมทั้งพ้นกำหนดระยะเวลาการใช้เงินไปแล้ว จึงได้ชะลอโครงการฯ เอาไว้ก่อน  
 ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า ตอนนี้ ปศ. ยังไม่มีคณะกรรมการงานวิจัยที่สามารถยืนยันได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงสถานที่เลี้ยง รวมทั้งการขาดแคลนอาหารของโค จะไม่ส่งผลกระทบต่องานวิจัยนี้ และยังไม่
สามารถยืนยันความน่าเชื่อถือของงานวิจัยชิ้นนี้ได้ เพ่ือที่คณะกรรมการฯ จะได้พิจารณาให้ขยายระยะเวลา 
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) สอบถามว่า สาเหตุที่ ปศ. ชะลอการดำเนินงานโครงการต่อนั้น 
เนื่องมาจากได้พ้นกำหนดระยะเวลาสำหรับการดำเนินโครงการ ใช่หรือไม ่
 ผู้ชี้แจง (นายจิรายุส เข็มสวัสดิ์ ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า จากการเลี้ยงขุนที่สหกรณ์  
ปางศิลาทองฯ เป็นการเลี้ยงโคตั้งแต่โคหย่านมจนถึงโคมีน้ำหนักประมาณ 350 – 400 กก. ใช้เวลา 
ในการเลี้ยงประมาณ 8 – 9 เดือน จากนั้นจะได้ข้อมูลเชิงวิชาการมา 1 ชุด แต่ว่าไม่เป็นไปตามที่ตกลงไว้ 
ในโครงการฯ ที่จะต้องเลี้ยงขุนโคให้ครบ 12 เดือน เนื่องจากสหกรณ์โคขุนปางศิลาทองฯ ได้ประสบปัญหาก่อน 
และจึงได้ย้ายโคมาเลี้ยงขุนต่อที่สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ก สวนมะเดื่อฯ เพ่ือดำเนินการทดลองขุนต่อมา
จนถึงเดือนมกราคม 2565 เพ่ือให้ทราบถึงคุณภาพเนื้อของโค 5 พันธุ์นี้ ซึ่งในความเป็นจริง ควรมีการเลี้ยง 
ในรูปแบบเดียวกัน และการให้อาหารชนิดเดียวกัน แต่เนื่องจากเกิดปัญหาโรคระบาดทำให้มีการจำกัด 
การเคลื่อนย้ายโคเพ่ือเข้าสู่โรงแปรสภาพ เพ่ือเข้าสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ชิ้นเนื้อ ส่งผลให้ไม่สามารถทำได้ทัน
ตามกำหนด สาเหตุทั ้งหมดที่กล่าวมานี ้ จึงมีความจำเป็นที่ ปศ. จะต้องขอขยายระยะเวลา จากเดิม 
วันที ่ 25 มกราคม 2565 ออกไปอีก 8 เดือน เป็นสิ้นสุด วันที่ 25 กันยายน 2565 รวมถึงขอขยาย
ระยะเวลาการขอเบิกเงินด้วย 
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) ให้ความเห็นว่า มองในภาพรวม
ของโครงการฯ ซึ่งตอนนี้ยังขาดในขั้นตอนสุดท้ายก่อนที่จะจบโครงการฯ เห็นควรให้ขยายระยะเวลาเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการฯ เพียงแต่ว่าระยะเวลาที่ ปศ. ขอขยายไปนั้นเพียงพอหรือไม่ ภายในวันที่ 
24 กันยายน 2565 ปศ. สามารถทำเล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้หรือไม ่
 กรรมการ (นายวีรชาติ เขื่อนรัตน์) ให้ความเห็นว่า ในกรณีการเปลี่ยนแปลงสถานที่เลี้ยงโคทดลอง 
และอาหารในการเลี้ยงโค เห็นควรให้ ปศ. หาผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการด้านปศุสัตว์ ในการยืนยันว่ าการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีผลต่อคุณภาพซากของโคอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีความ
น่าเชื่อถือ และสามารถนำไปเผยแพร่ต่อสาธารณะได้ 
 กรรมการและเลขานุการ ให้ความเห็นว่า เนื่องจากยังไม่มีหนังสือที่เป็นทางการจาก ปศ. จึงเห็น
ควรให้ ปศ. กลับไปทบทวนกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการทำงานวิจัยชิ้นนี้ให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ รวมถึงได้รับ
การยืนยันทางวิชาการท่ีมีความเป็นไปได้ 
 ประธานกรรมการ กล่าวว่า มอบหมายให้ ปศ. ทบทวนหาผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการ หรือหลักฐาน
ทางวิชาการมาเป็นเหตุผลสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงสถานที่และอาหารในการเลี้ยงโคไม่ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพของงานวิจัย มีความน่าเชื่อถือ และสามารถนำไปเผยแพร่ต่อสาธารณะได้ และมีขั้นตอนเพ่ิมเติม 
จากกระบวนการดังกล่าว พร้อมทั้งกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เสนอมายังสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรอีกครั้ง 
เพ่ือนำเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในครั้งถัดไป   

มติที่ประชุม 
เนื่องจากกรมปศุสัตว์ยังไม่มีหนังสือยืนยันตามความเห็นของคณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผลฯ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 ซึ่งเป็นเอกสารสำคัญประกอบกับ ยังมีประเด็น
ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับความเชื่อมั่นในผลการศึกษา ดังนั้น ที่ประชุมจึงยังไม่พิจารณาข้อเสนอการปรับแผน 
การดำเนินงานโครงการฯ โดยมอบหมายให้กรมปศุสัตว์พิจารณากระบวนการสร้างความเชื่อมั่นของผลการ
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ศึกษาวิจัยและทบทวนเรื่องระยะเวลาการดำเนินงาน โดยยืนยันว่าการศึกษาวิจัยดังกล่าวสามารถนำมาใช้
ประโยชน์ได้ตามหลักวิชาการ  

ระเบียบวาระที่ 3.3 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565 – 2570 และแผนการดำเนินงาน
ประจำปี 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
1. ความเป็นมา 

1.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ อนุมัติแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว ปี 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564  

1.2 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2565 ระหว่าง
กรมบัญชีกลางกับกองทุนฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดที่ 5.1 ข้อ 1) ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุน มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนการดำเนินงานประจำปี  

1.3 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เห็นชอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
ปี 2565- 2570 และแผนการดำเนินงานประจำปี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565  

2. ข้อเท็จจริง 
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี พ.ศ. 2565 - 2569 มีวิสัยทัศน์ “มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถ

การแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล” 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้ าทั้งทางตรงและทางอ้อม
ได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจจากการให้บริการของกองทุนฯ มีเป้าหมายหลัก ได้แก่ สนับสนุนโครงการ
ไม่น้อยกว่า 10 โครงการ เกษตรกรได้รับประโยชน์ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย การบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับ 
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ และกองทุนเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง ในปี 2565 กองทุนฯ มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ดังนี้ 

2.1 การสนับสนุนโครงการเพื่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
ในปี 2565 กองทุนฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 30 ล้านบาท กองทุนฯ มีโครงการ   

ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติโครงการ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรอง
มาตราฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP เป็นเงิน 15.60 ล้านบาท และมีโครงการที่อยู่ระหว่างการยื่นข้อเสนอ
โครงการอีก จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 1. โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตกาแฟและสร้างความมั่นคงด้าน
การแข่งขัน 2. โครงการเพ่ิมอัตราการผลิตโคเนื้อคุณภาพ 

2.2 การดำเนินงานให้กองทุนเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง 
 ในปี 2565 กองทุนฯ ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ต่อเนื่องเพ่ือให้กองทุนฯ เป็นที่รู้จักทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคโดยมีกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายในเกือบทุกช่องทาง อาทิ การจัดส่ง
หนังสือเวียน การจัดอบรมสัมมนา การส่งแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ซึ่งได้แจกจ่ายไปมากกว่า 3,000 ฉบับ 
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(ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม) และการเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต่างๆ เป็นประจำ แผนการดำเนินงาน
ต่อไป กองทุนฯ จะทำการประชาสัมพันธ์เฉพาะเจาะจงตามกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงน่าจะให้ผลสัมฤทธิ์ที่ดี 

2.3 ปัญหาอุปสรรค 
1. มีหน่ วยราชการ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จำนวนมากย ัง ไม ่รู ้จ ักกองท ุน            

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ รวมทั้งวิธีการ
ขอรับการช่วยเหลือ 

2. สถาบันเกษตรกรผู้ เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ บางกลุ่มยังขาดความรู้ 
ความสามารถในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับเงินจากกองทุน 

3. เงื่อนไขการเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยกำหนดให้เกษตรกร 
ต้องเสนอโครงการผ่านหน่วยงานรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานรัฐเป็นผู้รับผิดชอบโครงการเป็นข้อจำกัดสำคัญที่ทำให้
เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าต้องไปติดต่อหน่วยงานใด บางครั้งไม่ได้
รับความสะดวกในการติดต่อหน่วยงานรัฐ และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ไม่ทราบถึงขั้นตอนการเสนอโครงการมายัง
กองทุนฯ รวมถึง หน่วยงานรัฐไม่มีความประสงค์จะเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ ด้วยภารกิจงานประจำที่มีอยู่มากและ
กำลังคนที่มีจำกัด การต้องรับผิดชอบโครงการใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นนอกเหนือจากภารกิ จปกติ อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

4. สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ทำให้หลายโครงการที่ได้รับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ ได้รับผลกระทบ ทางเศรษฐกิจและการดำเนินงานโครงการ บางโครงการไม่สามารถ
ดำเนินงานและชำระเงินคืนได้ตามแผน จำเป็นต้องขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ ปรับเปลี่ยน
กิจกรรม และขอผลัดผ่อนการชำระคืนเงินตามแผนที่กำหนด และบางโครงการขาดสภาพคล่องทางการเงิน    
ไม่สามารถดำเนินกิจการต่อไปได ้

3. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
3.1 ขอปรับระยะเวลา จากเดิม แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565  - 2569 เป็น 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565 - 2570 เพ่ือให้สอดคล้องกับร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

3.2 ทบทวนเป้าหมายหลัก ได้แก่ สนับสนุนโครงการไม่น้อยกว่า 10 โครงการ เกษตรกร
ได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุนไม่น้อยกว่า 1 ,500 ราย เนื่องจากแผนยุทธ์ฯ เดิม กำหนดจำนวน
เกษตรกรที่ได้รับประโยชน์ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย (เป็นผู้ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ซึ่งได้มี
การหารือร่วมกับ Tris และกรมบัญชีกลางแล้ว ควรกำหนดเป้าหมายหลักในส่วนของเกษตรกรที่ได้รับประโยชน์
ทางตรง ซึ่งทุกโครงการได้มีการคัดเลือกสมาชิกจากกลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่เหมาะสมเพ่ือเข้าร่วม
ดำเนินงานโครงการ โดยมีเป้าหมายจำนวนเกษตรกรและรายชื่อเกษตรกรผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
อย่างชัดเจน สามารถติดตามประเมินผลการดำเนินงานของเกษตรกรผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการได้จริง 

3.3 จากการพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565  - 2570 ร่วมกับ
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก พบว่า แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ 
ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ 2. พันธกิจ 3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) 5. ยุทธศาสตร์ 6. เป้าหมายหลัก และ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก
ที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน ยังสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 20 ปี ด้านยุทธศาสตร์การเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งสามารถนำมาใช้ดำเนินงานได้  
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1) ขอปรับรายละเอียดบางรายการ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการ กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด  ตัด
แผนงานข้อ 2 โครงการส่งเสริมความรู้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรสู่มาตรฐานสากลมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า
เกษตรสู่มาตรฐานการผลิต และเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้าสู่ระบบมาตรฐานสากลเป็น
ที่ยอมรับของตลาด เนื่องจาก สามารถนำความรู้ในด้านการพัฒนาสินค้าเกษตรสู่มาตรฐานการผลิต ไปรวมกับ
แผนงานข้อ 1 เรื่องการอบรมการวิเคราะห์การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร  

2) ขอแก้ไขระยะเวลาสิ้นสุด จาก ปี 2569 เป็น ปี 2570 ในแผนการดำเนินงาน
ประจำปี ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2565 ซึ่งประกอบ
ไปด้วย 1. วัตถุประสงค์ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน      
6. ผู้รับผิดชอบ และ 7 ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ  
  3.4 กองทุนฯ ขอรายงานผลการดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์กองทุนฯ  

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
ปี 2565 - 2570 และแผนการดำเนินงานประจำปี ตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอ 

ความเห็นที่ประชุม 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า ขอให้กรรมการฯ พิจารณาแผนยุทธศาสตร์อย่างละเอียด หากมี
ข้อเสนอแนะ และข้อแก่ไข ขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการฯ ภายใน 7 วัน 

มติทีป่ระชุม 
เห็นชอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565 – 2570 และแผนการดำเนินงาน

ประจำปี 

ระเบียบวาระที่ 3.4 แผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างเกษตรกร ภาครัฐ และเอกชน (MOU) ปี 2566 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
1.  ความเป็นมา 
 1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 24 มิถุนายน 2563 
เห็นชอบในหลักการของแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 – 2565 
และแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่มเกษตรกร  ประจำปี โดยเมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2564 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือร่วมกับ 
9 หน่วยงาน ได้แก่ กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์  องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
สภาเกษตรกรแห่งชาติ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส. อ.ท.) 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) สหกรณ์โคเนื ้อกำแพงแสน จำกัด 
และ บริษัทพรีเมี่ยม บีฟ จำกัด  
 2. ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศประจำปี 2565 ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินงานร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ซึ่งกำหนดให้กองทุนฯ ทบทวนแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐเอกชนและกลุ่มเกษตรกร (MOU) ประจำปี 2565  และจากการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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ครั้งที่ 1/๒๕65 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมได้พิจารณาและเห็นชอบการทบทวนแผนงาน
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐเอกชนและกลุ่มเกษตรกร (MOU) ประจำปี 2565 โดยฝ่ายเลขานุการฯ 
ได้รับความเห็นของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯไปพิจารณาปรับปรุงแผนงานสร้างความร่วมมือฯ และ
รายงานให้คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
เรียบร้อยแล้ว  
 3. จากการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 มีมติ
เห็นชอบให้มีคำสั่งแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนความร่วมมือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า  
 4. จากการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 มีมติ
เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการดำเนินงาน  MOU ฉบับนี้ ให้มีผลต่อเนื่อง 5 ปีนับจากวันที่ลงนาม 
จากเดิม มีระยะเวลาดำเนินงาน 29 กันยายน 2564 - 30 กันยายน 2565 เป็น  29 กันยายน 2564 
ถึง 30 กันยายน 2569  
 5. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เห็นชอบแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่าง
เกษตรกร ภาครัฐ และเอกชน (MOU) ปี 2566 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2565  
 

2. ข้อเท็จจริง 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ได้กำหนดตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยกองทุนฯ ต้องจัดทำรายละเอียด ดังนี้  

1) แผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 
ได้แก่ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรม ร้อยละความสำเร็จของแต่ละกิจกรรมที่สามารถนำไปติดตาม
และประเมินผลได้ และระยะเวลาดำเนินงานที่ชัดเจน 

2) ในแต่ละกิจกรรมของแผนปฏิบัติการกองทุนฯ จะต้องมีการกำหนดค่าน้ำหนักร้อยละของแต่ ละ
กิจกรรมที่สามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้ 

3. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. วัตถุประสงค์ ไม่มีแก้ไข เนื่องจากเป็นวัตถุประสงค์เดียวกับบันทึกข้อตกลงที่ได้ร่วมลงนามกันไว้ 
2 .เปา้หมาย ไม่มีแก้ไข 
2. กิจกรรม  

3.1 กิจกรรมหลัก 3 ข้อ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นกิจกรรมในบันทึกข้อตกลงที่ได้ร่วมลงนามกันไว้ 
3.2 กิจกรรมย่อย มีการเปลี่ยนแปลงในข้อ 3.3  
การคัดเลือกกลุ่มสินค้าและกลุ่มเกษตรกรที่คาดว่า/ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า  
ผลผลิต (Output) กลุ่มสินค้าและกลุ่มเกษตรกรที่คาดว่า/ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี

ทางการค้า 
ผลลัพธ์ (Outcome) มีโครงการที่เหมาะสมเสนอขอรับเงินสนับสนุน จากความร่วมมือของ

หน่วยงานต่างๆ ในการสรรหา/คัดเลือกเกษตรกรให้ได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 



23 
 

ตัวชี้วัด  กลุ่มสินค้าและกลุ่มเกษตรกรที่คาดว่า/ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า อย่างน้อย 
จำนวน 1 กลุ่ม  

ระยะเวลาดำเนินงาน ต.ค. 65 – ก.ย. 66  
ร้อยละความสำเร็จ 40 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างเกษตรกรภาครัฐ และ
เอกชน ปี 2566 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ 

ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ขอให้กรรมการฯ พิจารณาแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือฯ อย่าง
ละเอียด หากมีข้อเสนอแนะและข้อแก้ไข ขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการฯ ภายใน 7 วัน สำหรับงบประมาณจะ
พิจารณาในครั้งต่อไป 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบในหลักการตามที่ฝ่ายเลขาฯ เสนอ สำหรับงบประมาณที่จะนำมาใช้ในแผนปฏิบั ติงาน

สร้างความร่วมมือฯ จะนำมาพิจารณาในครั้งต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที่ 4.1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

ไตรมาสที่ 3 ประจำปี 2565 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนดเกณฑ์ชี้
วัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ ประจำปี ๒๕65 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ๑5 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดใน
ไตรมาสที่ 3 ของปี 2565 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงิน

ยืมที่ได้รับชำระ
คืนตามแผนของ
โครงการ 

 
 

 
- ได้รับชำระเงินคืนตามแผน ปี 

2565 
  ร้อยละ 100 ของแผน จำนวน 

42,711,181.43 บาท  
 
 

 
- กองทุนฯ ได้รับชำระคืนเงินโครงการคิด
เป็นร้อยละ 87.27 ของแผนการรับคืน
เงินโครงการในไตรมาส 3  และร้อยละ 
49.86 ของแผนการรับคืนเงินโครงการ
ปี 65  
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  จำนวน
เงินกองทุนที่
ได้รับอนุมัติเพ่ือ
สนับสนุน
โครงการ 

 

- อนุมัติโครงการ โดยสนับสนุน
งบประมาณรวม 50 ล้านบาท 

 
 

- ในปีงบประมาณ 2565 คาดว่า
จะอนุมัติโครงการ จำนวน 1 
โครงการ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการ 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  การพัฒนา
ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือ
การประเมิน
ผลลัพธ์และ
ผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดร่วม) 

 
 
- ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศของ     
กองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2565 
สำเร็จร้อยละ 100 

 

 
 
- อยู่ระหว่างการดำเนินตาม
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกองทุนฯ ปี 2565 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจ
ของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 

- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 
95 

 

- กองทุนฯ อยู่ระหว่างดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และหน่วยงานรัฐ 
โดยจะมีการประเมินความพึงพอใจ
ในช่วงไตรมาสที่ 4 

ตัวชี้วัดที่ 2.3  จำนวนผู้ที่ไดร้ับ
ประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

- จำนวนผู้ได้รับผลกระทบจากการ
เปิดเสรีทางการค้าที่ได้รับประโยชน์
และเข้าถึงแหล่งเงินทุน จำนวน 
500 ราย 
 

- กองทุนฯ มีจำนวนผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
306 ราย 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละ

ความสำเร็จ 
ในการติดตาม
และประเมินผล
การดำเนินงาน
โครงการ 

 
- ติดตามผลการดำเนินงาน  
 
5 โครงการ ทุกไตรมาส  
 

 
- ไตรมาส 3 ได้ติดตามผล 
การดำเนินงานครบทุกโครงการคิด
เป็นร้อยละ 100 ของผลการ
ติดตามไตรมาส 3 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความสำเร็จ
ในการสนับสนุน
การจัดทำ
ข้อเสนอโครงการ
ให้มีความ
เหมาะสม 

 
 
 
 

 

- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่าร้อย
ละ 80 เข้าใจแนวทางและวิธีการใน
การขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
ฯ (ประเมินจากการตอบคำถามก่อน
และหลังการร่วมกิจกรรมฝึกอบรม) 

 
 
 
 
 
 

- ไตรมาส 3 กองทุนฯ  
ได้มีการจัดการอบรมการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการที่เสนอขอรับเงนิ
สนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 1 
รุ่น รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 14 - 17 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรม 
เซน็ทรา บาย เซ็นทารา ศูนย์
ราชการแจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ 
- กองทุนฯ มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทาง Website, Facebook 
เรียบร้อยแล้ว 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  การสร้างความ
ร่วมมือกับ
หนว่ยงานอื่นๆ 

 

- ดำเนินการตามแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างกองทุนฯ  

- อยู่ระหว่างดำเนินงานตามแผนงาน
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน 
และกลุ่มเกษตรกร (MOU) ประจำปี  
2565  
 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็น
รายเดือน 

 
 
 
- มี ช่ องทางรั บข้ อร้ องเรี ยน  3 
ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต์ และ
โทรศัพท์  โดยจัดทำสรุปเป็นราย
เดือนทุกเดือน 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2)  การกำหนด
วัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

3)  การระบุความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

 
 

4)  การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ
ความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

5)  การตอบสนองความ
เสี่ยง 

 
 

 
 

- มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความ
เสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถว้น พร้อม
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับ
องค์กรทีแ่สดงถึงความเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
ก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้
ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง 
รวมถึงมีการจัดทำแผนภาพความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

- กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลือก และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 

- คกก. มีมติเมื่อวันที่ 1 ก.ค. 
2564 เห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยงปี 2565 และคูมื่อ
บริหารความเสี่ยง ปี 65  
- อยู่ระหว่างการทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงปี ปี 2565 
และคู่มือบริหารความเสี่ยง ปี 
66 
 
 

 

6)  กิจกรรมควบคุม
ภายใน 

 
 

 
7)  สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 
 
 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
และที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตร
มาสและมีการสอบทานเปน็ราย
เดือนครบ  
12 เดือน 

- ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัย
เสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยง
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

- มีการสอบทานแยกทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงินทุกไตรมาส
และมีการรายงานเป็นประจำทุก
เดือน 
- อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน 
 
 
 

8)  การติดตามผลและ
การประเมินผล 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

- มติ อกก. ติดตามฯ เมื่อวันที่ 3 
ธ.ค. 64 รับทราบรายงานผลการ
ควบคุมภายในของกองทุนฯ 
ประจำปี 2564 
- อยู่ระหว่างการติดตามผลและ
การประเมินผล ปี 2565 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบ
ภายใน 

1) การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ  

 
 
 

 
 

2) การประชุมปิดการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้ตรวจสอบภายในและนำเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบต่อ คกก.
บริหารกองทนุฯ และได้รับมอบ
นโยบายการปฏิบัติงานของ      
กองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

- ทุนหมนุเวียนได้รับการตรวจสอบ
ภายในประจำปีบัญชีจากผู้
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ
ต้นสังกัด และผู้บริหารทุน
หมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน 
และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่
กำหนดและรายงานผลดังกล่าว
ต่ อที่ ป ระชุ ม คณ ะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ไตรมาสที่ 3 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร มีการประชุม มีการ
ประชุมปิดการตรวจสอบ เมื่อ
วันที่ 26 เม.ย. 65 

 

4) การรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือ
การวางแผนตรวจสอบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีที่มีองค์ประกอบของ
รายงานครบถ้วนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัดรับทราบ 

 
 
 

- มีการรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงประจำปี ภายหลังจากสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหาร
จัดการ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปี  

 
 
 
 

 
 
- จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล(ระยะยาว) ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่
กำหนด และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 
ประเด็น 

 
 

- มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 
เสนอ คกก. พิจารณาภายใน
เดือนกรกฎาคม 2565 

 

2 ) การบ ริห ารจั ดการ
สารสนเทศและดิจิทัล
ระบบสารสน เทศที่
สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 
แ ล ะต อ บ ส น อ งต่ อ
นโยบาย 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  

 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
 
 
- ระบบสารสนเทศที่สนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อนโยบาย 

- จัดทำข้อมูลในระบบการรายงาน
การติดตามผลการดำเนินงานของ
ผู้บริหาร สศก. แล้ว 
- มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของ
กองทุนฯ และอยู่ระหว่างการ
ดำเนินงานจัดทำฐานข้อมูล
ผู้รับบริการ 
- มี Website สำหรับเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และ 
รับเรื่องจาก E-mail 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2566 

 
 
 
 

 
- คกก.บริหารกองทุนฯ กำหนดให้

มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 66 

 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2566 และเสนอภายในเดือน
กรกฎาคม 2565 



29 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2) การติดตามระบบการ
บริหารจัดการที่สำคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

- คกก. มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียนอย่างครบถ้วนตาม
ระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 

- มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ 
คกก. บริหารกองทุนฯ ทราบเป็น
ประจำ 
ทุกไตรมาส 

3) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน 

 
 
 

- การประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับองค์กร 

- คกก.บริหารกองทุนฯ ได้กำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินไว้อย่ าง
ชัดเจนเรียบร้อยแล้ว 
 
 

4) การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทัน
กาล 

 
 

- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ครบถ้วนผ่านทาง www.กองทุน
ปรับโครงสร้างภาคเกษตร.com 

5) ผลสำเร็จจากการ
กำกับดูแลทุน
หมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียน
ประจำปี ตามระบบประเมินผล
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
ของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่
ผ่านมา 

- จะได้รับการประเมินภายหลังจาก
สิ้นปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1) การจัดให้มี
ปัจจัยพ้ืนฐานในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ 

คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณสมบัติ
ของแต่ละตำแหน่งงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามความคาดหวังที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงาน
ของหน่วยงานตนเอง โดยการ
กำหนดเป้าหมายการทำงาน
จะต้องทำร่วมกับผู้บังคับบัญชา
โดยตรง  

 
 
- กองทุนฯ มีการกำหนดมาตรฐาน
ตำแหน่ง และคำบรรยายลักษณะ
งาน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว 
- ได้รับการประเมินครั้งที ่1 ช่วง
เดือนมีนาคม 2565 แล้ว 
 
 
 
 

http://www.กองทุนปรับโครงสร้างภาคเกษตร.com/
http://www.กองทุนปรับโครงสร้างภาคเกษตร.com/
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

2) การจัดทำและ
ดำเนินงานตามแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี 

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียน 

- เสนอ คกก. พิจารณาแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบั ติ การฯ ประจำปี  
2566 ในเดือน กรกฎาคม 2565 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการใช้
จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่

เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจา่ยงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2565 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่
เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่าย ภาพรวมประจำปีบัญชี  
2565  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 47 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 70 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 93 

 
 
- ปี 2565 กองทุนฯ ไม่มีงบลงทุน 
 
 
 
- แผนการเบิกจ่าย ปี 2565 
จำนวน 55,500,000.00 บาท  
- รวมผลการเบิกจ่ายทั้งหมดใน 
ไตรมาส 3 ณ วันที่ 31 พ.ค. 65 
ประกอบด้วย 
- เบิกจ่ายเงินให้กับโครงการตาม
ภาระผูกพัน ปี  2565 จำนวน 
3,954,457.40 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 21.98 
- ค่าบริหารกองทุน ปี 2565 
จำนวน 2,829,359 บาท คดิ
เป็นร้อยละ 51.44 
รวมผลการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 3 
ทั้งหมด จำนวน 6,783,818.40 
คิดเป็นร้อยละ 12.22 ของแผน ปี 
2565  

ตัวชี้วัดที่ 6.2  การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

- ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด  

- การเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ ทุก
รายการ ดำเนินการผ่านระบบ KTB 
Corporate Online เรียบร้อยแล้ว  
 

จึงเสนอท่ีประชุมทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ  
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ระเบียบวาระที่ 4.2 ผลการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่ม   
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปีงบประมาณ 2565  

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่ 1 
กรกฎาคม 2564 เห็นชอบแผนการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจำปี 2565 จำนวน 3 แผนงาน 
และมีมติเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบแผนงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และ    
กลุ่มเกษตรกร ประจำปี 2565 ดังนี้ 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
- แผนบริหาร

ความเสี่ยง 
1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจ เพ่ือตระหนักถึง
ผลกระทบด้านตลาด 

- เพ่ือให้เกษตรกรผลิตสินค้า
ที่มคีุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาด 

- อยู่ในระหว่างการเตรียม
งานจัดฝึกอบรม คาดว่า
ดำเนินงานภายใน เดือน
สิงหาคม 2565 

 2. จัดการอบรมการเขียน
ข้ อ เสน อ โค รงก าร  แ ล ะ
ขั้นตอนกระบวนการขอรับ
การสนั บ สนุ น เงิน ให้ แก่
เกษตรกรและหน่ วยงาน
เกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

- เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ที่มี
ความประสงค์จะขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ มี
ความรู้ความสามารถในการ
เขี ย น โค ร งก าร ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสม  และ เข้ า ใจ ใน
กระบวนการขั้นตอนการเสนอ
ขอรับสนับสนุนเงินกองทุนฯ 

- มีการอบรมการเขียน
โครงการฯ จำนวน 3 รุ่น 
รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 8 - 
11 มีนาคม 2565        
ณ โรงแรม มิราเคิล แกรนด์ 
คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ 
รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 15 – 
18 มีนาคม 2565 ณ 
โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และรุ่นที ่
3 ระหว่างวันที่ 14 - 17 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรม
เซ็นทรา บาย เซ็นทารา 
กทม. 

 3. จัดทำความร่วมมือ MOU - เพ่ื อสร้ างความร่วมมื อ
ระหว่างเกษตรกร ภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

- อยู่ระหว่างดำเนินงานตาม
แผนงานสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ก ลุ่ ม เก ษ ต ร ก ร  (MOU) 
ประจำปี 2565 

 4. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและเว๊บไซต์
กองทุนฯ  

- เพ่ือให้ข้อมูลโครงการมี
ความครบถ้วน ทันสมัย และ
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

- มีเจ้าหน้าที่ดูแลและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลโครงการ
เป็นประจำ   ทุกเดือน 

5. การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ โดย
ศูนย์ประเมินผล และ
สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 1-12  

- เพ่ือให้ โครงการได้รับการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ทำให้
ได้ รับข้อมูลการดำเนินงาน
โครงการที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
- เพ่ือเป็นศูนย์กลางรวบรวม

- ได้ประสานขอความร่วมมือ
จาก สศท. ที่มีโครงการใน
พ้ืนที ่และศูนย์ประเมินผล 
ในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ข้ อมู ลต่ างๆ เช่ น  ข้ อมู ล
โครงการ ข้อมูลด้านการเงิน 
บัญชี งบประมาณ และอ่ืน  ๆ
เพ่ื อเพ่ิ มประสิ ทธิภาพการ
ดำเนินงาน อำนวยความสะดวก
แก่ผู้รับบริการและผู้บริหาร 

 

 6. การประสานหน่วยงาน
รับผิดชอบโครงการ แจ้ง
เตือนพร้อมหนังสือติดตาม
การชำระเงินคืนล่วงหน้า
ก่อนถึงกำหนดวันชำระ
อย่างน้อย 2 เดือน  

- เพ่ือให้หน่วยงานติดตาม
เร่งรัดสถาบันเกษตรกรให้
เตรียมการชำระเงินคืน
กองทุนฯ ให้ทันภายใน
กำหนด 

- มีการจัดทำหนังสือติดตาม
การชำระเงินคืนล่วงหน้า
ก่อนถึงกำหนดวันชำระให้
สถาบันเกษตรกร จำนวน  
2 ครั้ง ภายใน 30 วัน และ 
60 วัน 

 7. จ้างพนักงานจ้างเหมา
บริการ จำนวน 2 ราย 

- เพ่ือจัดระบบฐานข้อมูลและ
โครงการได้ รับการติ ดตาม
อย่างใกล้ชิดทำให้ได้รับข้อมูล
โครงการที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

- ช่วยปฏิบัติงานด้านต่างๆ        
ในส่วนบริหารกองทุนฯ         
ตามที่ได้รับมอบหมาย ตั้งแต่     
ต.ค.64 ถึงปัจจุบัน  

 8. จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ทุกไตรมาส 

- เพ่ือผลักดันให้โครงการที่มี
คุณภาพได้รับอนุมัติ 

- มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารฯ เรียบร้อยแล้วใน       
ไตรมาสที่ 1 และไตรมาส    
ที่ 2 เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการปรับแผนการ
ดำเนินงานและยกเว้นค่าปรับ
ให้กับโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 
ที่ประสบปัญหาการ
ดำเนินงานให้สามารถ
ดำเนินการต่อไปได้  

 9. จัดประชุม             
คณะอนุกรรมการพิจารณา
โครงการของกองทุนฯ  

- เพ่ือผลักดันให้เกิด  
โครงการที่มีคุณภาพ และ
ลดผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้า 

- มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการฯพิจารณา
โครงการของกองทุนฯ และจัด
ประชุมคณะอนุกรรมการ ครั้ง
ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 13 
มิถุนายน 2565 และมกีาร
พิจารณาโครงการพัฒนา
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การ
รองรับมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สากล EU/NOP เพ่ือ
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
เสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ พิจารณาในวันที่ 24 
มิถุนายน 2565  

 10. จัดประชุม
คณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลและแก้ไขปัญหา
การดำเนินงานโครงการ
ต่างๆ เพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงานทกุไตรมาส 

ติตามผลการดำเนินงาน
กองทุนฯ อย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รับทราบปัญหาและอุปสรรค
และหาแนวทางแก้ไขให้เกิด
ความเสียหายน้อยที่สุด 

- จัดการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลและแก้ไขปัญหา
การดำเนินงานโครงการต่างๆ      
ครั้งที่ 1/65 เมื่อวันที่ 8 
เม.ย. 65  
และ ครั้งที่ 2/65 เมื่อวันที่       
10 ม.ิย. 65 เพ่ือติดตามและ
แก้ไขปัญหาการดำเนินงาน
โครงการฯ 

 11. จัดประชุมคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนและเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการดำเนินงานกองทุนฯ 

- เพ่ือปรับปรุงการทำงาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 

- ติดตามตัวชี้วัดและผลการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ของ
กองทุนรวมทั้ง พิจารณา
ทบทวนแผนต่างๆ ของ
กองทุนฯ  
 

 12. จัดทำเอกสารคู่มือการ
เขียนโครงการและให้
คำปรึกษาแนะนำการเขียน
โครงการ 

- เพ่ือให้ผู้รับบริการทราบ
ขั้นตอน กระบวนการ
ดำเนินการของกองทุนฯและ
กองทุนฯ สามารถอนุมัติ
โครงการได้ตามเป้าหมาย 
 

- อยู่ในระหว่างการ
ดำเนินการ 
 

13. การจัดการความรู้ 
(KM) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีองค์
ความรู้ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

- มีการจัดสัมมนาแนว
ทางการดำเนินงานของ
กองทนุฯ เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2564 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
- แผนเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

1. การดูแลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่าย 

1) เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ได้รับการดูแล บำรุง 
รักษา ให้อยู่  ในสภาพพร้อม
ใช้งาน 
2) ระ บ บ ส า รส น เท ศ มี
ข้อมูลที่ถูกต้อง และทันสมัย 
 

- ดำเนินการดูแล บำรุงเครื่อง
คอมพิวเตอร์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง 
 
- มีการอัพเดทข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง  

 2. การเข้ารับการฝึกอบรม
ด้านสารสนเทศของบุคลากร
หลักสูตรที่ 1 การใช้งาน
โปรแกรม Microsoft 
Office (Word, Excel, 
Power Point) 
หลักสูตรที่ 2 การใช้งาน
ระบบฐานข้อมูล เช่น Big 
Data, Cloud, Block 
chain) 

1) บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการใช้งาน
โป ร แ ก ร ม ต่ า ง ๆ  แ ล ะ
สามารถนำมาใช้ปฏิบัติงาน
ได้จริง 
2) เจ้าหน้าที่ (นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์) มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำ
ฐานข้อมูล และสามารถ
นำมาใช้จัดทำระบบ
ฐานข้อมูลได้จริง 
 

- เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์เข้า
รับการอบรม Online 
เกีย่วกับการใช้งานฐานข้อมูล
ระบบ Cloud computing 
ด้านดิจิตอล ของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 3. การปรับปรุงข้อมูลบน 
Website 

- ข้อมูลที่เผยแพร่ทางเว็ป
ไซต์มีความถูกต้อง ทันสมัย 
และมีรูปแบบการนำเสนอที่
น่าสนใจ 

- มีการอัพเดทข้อมูล           
อย่างต่อเนื่อง 

 4. พัฒนาระบบข้อมูล - ระบบฐานข้อมูล 1 ระบบ 
 

- มีระบบฐานข้อมูลเกษตรกร
อยู่ในระบบ 

 5. การจัดทำระบบการแจ้ง
เตือนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

- กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบ
เพ่ิมเติม เช่น ระบบการแจ้ง
การดำเนินงานตามแผน 
ระบบการเบิกจ่ายเงิน ระบบ
การนำส่งรายได้ เป็นต้น 

- มีระบบการแจ้งเตือนการ
ชำระเงินคืน และระบบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการผ่านแอ
พลิเคชั่น Line 

 6. กิจกรรมประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางอิเลคทรอนิกส์ 
ได้แก่ เว็บไซด์ สื่อสังคม
ออนไลน์ แอพลิเคชั่น     
เป็นต้น 

- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ เกี่ยวกับงานของ
กองทุนฯ รวมถึงข่าวสาร
ของโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่าน
ช่องทางเว็บไซด์ และสื่อ
สังคมออนไลน์ 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน 
Facebook และ Website 
ของกองทุนฯ 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
- แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
วัดและการประเมินผล
การดำเนินงาน 

- มีการกำหนดตัวชี้วัด
การประเมินผลงานใน
ระดับบุคคลของ
บุคลากรกองทุนฯ  

- อยู่ในระหว่างการจัดทำ
ตัวชี้วัดระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี 

 2. พัฒนาระบบการ
วางแผนและการบริหาร
อัตรากำลัง 

- จัดทำระบบบริหาร
อัตรากำลังกองทุนฯ  

- อยู่ระหว่างดำเนินการสรรหา
บุคลากรข้าราชการ จำนวน 2 
ตำแหน่ง  

 3. เสริมสร้างศักยภาพ
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- เจ้าหน้าที่ได้รับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
งาน 1 หลักสูตร/ปี 
- บุคลากรมสี่วนร่วมใน
การจัดทำ KM ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับการใช้งาน
ในกองทุนฯ 

- เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรม
อบรมครบ 1 หลักสูตร 
 
 
- มีการจัดสัมมนาแนวทางการ
ดำเนินงาน ของกองทุนฯ เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 

 4. พัฒนาคุณภาพชีวิต
การทำงานของบุคคล 

- บุคลากร ร้อยละ 75  
มีความพึงพอใจต่อการ
ทำงานกองทุนฯ ใน
ระดับมาก – มากที่สุด 

- อยู่ในระหว่างการดำเนินการ 

 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
แผนงานสร้าง
ความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และกลุ่ม
เกษตรกร (MOU) 

1. จัดตั้งคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนความร่วมมือฯ 
ประกอบด้วย หน่วยงานที่
เกีย่วข้องทั้งเกษตรกร 
หน่วยงานรัฐและเอกชน ที่
ลงนามความร่วมมือ 

- มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนความร่วมมือ 1 
คณะ และมีการประชุม
ร่วมกันอย่างน้อย 1 ครั้ง 
(มี.ค. – ก.ย.65) 
เพ่ือให้มีโครงการที่เหมาะสม
เสนอขอรับเงินสนับสนุน
จากความร่วมมือของ
หน่วยงานต่างๆ ในการสรร
หา/คัดเลือกเกษตรกรให้
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

- มีการประชุมหารือเพ่ือ
ขับเคลื่อนความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบ
จากการเปิดเสรีทางการค้า เมื่อ
วันที่ 14 มี.ค. 65 
- การประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 
2/2565 ในวันที่ 31 
พฤษภาคม 2565 มีเห็นชอบ
ในหลักการให้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ความร่วมมือฯ 
 
 
 



36 
 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
 2. การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ตลอดจนความรู้
ท างวิ ช าการระหว่ างกั น 
รวมถึงการสนับสนุนสถานที่
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
ขีดความสามารถการแข่งขัน
ภ า ค เก ษ ต ร ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม โดยไม่ก่อให้ เกิด
ความเสียหายต่อฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ ง ระหว่างกองทุนฯและ
หน่วยงานที่ลงนาม รวมถึง
หน่วยงานของรัฐและเอกชน
อ่ืนๆ ที่มีความประสงค์จะเข้า
ร่วมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล 

- มีความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและการ
ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
รว่มกันรวมทั้ง การสนับสนุน
สถานที่เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาขีดความสามารถการ
แข่งขันภาคเกษตร 

- กองทุนฯ มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกรมการค้า
ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
เรื่อง ข้อมูลความต้องการข้าว
อินทรีย์ในตลาดสหภาพยุโรป
และสหรัฐอเมริกา 

 3. การจัดฝึกอบรม
เกษตรกร บุคลากรภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ และ
เทคโนโลยีให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 

- มีหน่วยงานที่ร่วมลงนาม 
(MOU) เข้าร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และเทคโนโลยีให้กับกลุ่ม 
เป้าหมาย เพ่ือนำความรู้ 
ประสบการณ์ถ่ายทอดให้กับ
เกษตรกรและกลุ่มเป้าหมาย 
ได้นำไปปรับใช้ในการวาง
แผนการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- ธนาคารเพ่ือการส่งออกและ
น ำ เข้ า แ ห่ งป ระ เท ศ ไท ย 
สหกรณ์ โคเนื้ อกำแพงแสน 
จำกัด และบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ 
จำกัด เข้าร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ใน ก า ร อ บ ร ม ก า ร จั ด ท ำ
ข้ อ เสนอ โครงการที่ เสน อ
ข อ รั บ เงิ น ส นั บ ส นุ น จ าก
กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
เมื่ อ วั น ที่  8 - 11 มี น าค ม 
2565 และ วันที่  15 – 18 
มีนาคม 2565 และวันที่ 14-
17 มิถุนายน 2565 
 

 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ  
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ระเบียบวาระที ่4.3 ผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี  2549 – 31 พฤษภาคม 2565 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่าย ในการดำเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 33 โครงการ  
13 ชนิดสินค้า ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว  
โคเนื้ อ โคนม สุกร และหญ้ าเนเปี ยร์  รวมทั้ งสิ้ น 1,167.66 ล้ านบาทแยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ ย  
620.93 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 546.73 ล้านบาท 

 ปัจจุบัน คงเหลือโครงการที่ต้องดำเนินการติดตาม 19 โครงการ แบ่งเป็น 

 1. โครงการที่สิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงาน แต่อยู่ระหว่างส่งชำระคืนเงิน จำนวน 4 
โครงการ และโครงการที่รอการโอนทรัพย์สิน จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 

 

 

โครงการ 

จำนวนเงินคงเหลือที่ต้องส่งชำระ(บาท)  

หมายเหตุ ครบกำหนดชำระในปี 
งบประมาณ 2565 

ครบกำหนด
ชำระถึงปีท่ี

สิ้นสุดโครงการ 

รวม 

1. โครงการปรับโครงสร้าง
สินค้าชา 

330,000 
(6 ก.พ. 65) ชำระแล้ว 

 

700,600 700,600 ระยะเวลาโครงการ 
7 ก.พ. 51 -                
6 ก.พ. 61 
ขยายเวลาถึง                
6 ก.พ. 67 

2 . โครงการจั ดตั้ งตลาด
กลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน 

360,00 
(18 ธ.ค. 65)  

6,150,000 6,510,000 ระยะเวลาโครงการ 
19 ธ.ค. 50  -                
18 ธ.ค. 62 
ขยายเวลาถึง                 
18 ธ.ค. 73 

3. โครงการปรับโครงสร้าง
การผลิตกาแฟครบวงจร 

35,000 
(30 มิ.ย. 65)  

372,000 407,000 ระยะเวลาโครงการ 
17 ธ.ค. 52 -              
16 มิ.ย. 60 
ขยายเวลาถึง               
16 มิ.ย. 74 

4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกร
ของสห กรณ์ ผู้ เลี้ ย งสุ ก ร
อุตรดิตถ ์

นายทะเบียนสหกรณ์
ประกาศยกเลิกสหกรณ์ฯ 

(2 ธค. 63) 

อยู่ระหว่างการ
ชำระบัญชี

ทรัพย์สินของ
สหกรณ ์

 

2,486,987 
ค้างชำระ 

ตั้งแต่ปี 63 

ระยะเวลาโครงการ 
19 ก.พ. 54 -              
10 ก.พ.61 
ขยายเวลาถึง                
10 ธ.ค. 76 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาคุณภาพพืชผักวัง
น้ำเขียวจังหวัดนครราชสีมา 
เพื่อรองรับผลกระทบจาก
การเปิดเสรีทางการค้า 

 
ชำระครบแล้ว จำนวน    5,120,000   บาท 

ระยะเวลาโครงการ 25 มี.ค. 56 - 25 มี.ค. 64 

- ปิดโครงการ อยู่ใน
ระหว่างการโอนทรัพย์สิน
ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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 2. โครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินงาน  11 โครงการ (ถึงกำหนดชำระคืนปี  65 จำนวน  
7 โครงการ ปลอดชำระเงินคืน จำนวน 3 โครงการ และพักชำระหนี้ จำนวน 1 โครงการ) ได้แก ่

 

 

โครงการ 

จำนวนเงินคงเหลือที่ต้องส่งชำระ(บาท)  

หมายเหตุ ครบกำหนดชำระใน
ปีงบประมาณ 

2565 

ครบกำหนดชำระ
จนถึง ณ ปีที่สิ้นสุด

โครงการ 

รวม 

1. โครงการสรา้งความมั่นคง
ทางอาหารหยาบให้กับโคนม
ด้วยหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1  

500,000 
(27 พ.ย. 64) 

ชำระแล้ว 

2,000,000 2,000,000 ระยะเวลาโครงการ 
28 พ.ค. 58 - 27 พ.ย. 64 
ขยายเวลาถึง 27 พ.ย. 68 

2. โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง 

1,800,000 
(29 พ.ย. 64) 
ชำระแล้วเมื่อ 
(24 พ.ย. 64) 

33,950,000 33,950,000 ระยะเวลาโครงการ 
30 พ.ย. 59 – 29 พ.ย. 79 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตโคเนื้อเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ 

พักชำระหนี ้
(29 พ.ย 64) 

18,560,000 
กรมส่งเสรมิสหกรณ์

ได้ส่งแผนชำระ 
เงินคืนปี 65 – 71 

(แผนใหม่มาที่
กองทุนฯ แล้ว) 

18,560,000 ระยะเวลาโครงการ 
30 พ.ย. 59- 29 พ.ย. 69 

ขยายเวลาถึง 29 พ.ย. 71 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพ
การผลิ ตกาแฟของกลุ่ ม
เกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
 

2,989,860 
 (21 ม.ค. 65)

ชำระแล้ว 
 

14,949,300 14,949,300 ระยะเวลาโครงการ 
22 ม.ค. 61 - 21 ม.ค. 68 
 

5. โครงการจัดตั้งฟาร์มโค
นมประสิทธิภาพสูง (อสค.) 

3,000,000 
(26 ม.ค. 65) 

ชำระแล้ว 

48,700,000 48,700,000 ระยะเวลาโครงการ 
27 ม.ค. 63 - 27 ม.ค. 73 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตและการตลาดโค
เนื้อรองรับ FTA 

24,397,571.43 
(16 ก.พ. 65) 

(กรมปศุสตัว์ชำระ
มาแล้ว จำนวน 

10,945,785.72 
และยังคงค้างชำระ
ตามแผน จำนวน 

13,368,591.19 
บาท และอยู่ใน

ระหวา่งการขอปรบั
แผนการชำระเงินคืน 
การขอลดดอกเบี้ย 
และการขอยกเว้น

ค่าปรับ) 

149,515,374.28 149,515,374.28 ระยะเวลาโครงการ 
17 ก.พ. 63 - 17 ก.พ. 71 
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โครงการ 

จำนวนเงินคงเหลือที่ต้องส่งชำระ(บาท)  

หมายเหตุ ครบกำหนดชำระใน
ปีงบประมาณ 

2565 

ครบกำหนดชำระ
จนถึง ณ ปีที่สิ้นสุด

โครงการ 

รวม 

7. โครงการสร้างความมั่นคง
ด้านอาหารโคนมรองรับการ
เปิดเสรีทางการค้า (FTA) 

1,000,000 
(8 ก.ค. 65) 

35,470,000 36,470,000 ระยะเวลาโครงการ 
9 ก.ค. 63 - 8 ก.ค. 73 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ฟาร์ ม โคน ม ของสมา ชิก 
(Smart farm) เพื่ อรองรับ
การแข่ งขัน จากการเปิ ด
การค้าเสรี FTA 

5,000,000 
(31 ก.ค. 65) 

33,500,000 38,500,000 ระยะเวลาโครงการ 
27 ม.ิย. 57 – 31 ก.ค. 63 
ขยายเวลาถึง 31 ก.ค. 74 

9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตโคเนื้อวิสาหกิจชุมชน
การเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 

ปลอดชำระเงินคืน 
ปี 63 - 65 

เริ่มชำระปี 66 
3,075,000 
(12 ก.พ. 66) 

12,300,000 ระยะเวลาโครงการ 
13 ก.พ. 62 - 12 ก.พ. 69 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตและการตลาดโคเนื้อ
สุรินทร์วากิวครบวงจรเพื่อ
เพิ่ มขี ดความสามารถการ
แข่งขันให้เกษตรกร 

ปลอดการชำระเงินคืน
ปี 65 –ปี 66 

เริ่มชำระปี 67 
2,660,000 
(9 ส.ค.67) 

21,287,400 ระยะเวลาโครงการ 
9 ส.ค. 64 - 9 ส.ค. 74 

11. โครงการผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวคุณภาพดี เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของกลุ่ ม เกษตรกรทำนา
เศรษฐกิจพอเพียงกุดน้ำใส 

ปลอดการชำระ  
เงินคืนปี 65 

เริ่มชำระปี 66 
1,000,000 
(8 ก.ย.66) 

8,860,000 ระยะเวลาโครงการ 
9 ก.ย. 64 - 9 ก.ย. 72 

 3. โครงการที่ได้รับอนุมัติเป็นเงินจ่ายขาด จำนวน 1 โครงการ 

โครงการ จำนวนเงินที่ได้รับอนุมัติ (บาท) 

- โครงการศึกษาศักยภาพการขุนคุณภาพซากและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ 
โคเนื้อ 5 สายพันธ์ุ ในระบบการขุนเชิงการค้า 

 

เงินจ่ายขาด 
จำนวน 3,997,800 บาท 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ     
25 ก.ย. 63 -  25 ม.ค. 65 

  

 4. โครงการที่สิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงาน แต่อยู่ระหว่างการโอนทรัพย์สินให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการเพ่ิมคุณภาพข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือรองรับ 
AEC จังหวัดศรีสะเกษ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565         
มีมติเห็นชอบชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) สำหรับปีที่ 7 (งวดสุดท้าย) 
จำนวน 382,657.40 บาท  
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5. โครงการที่ชำระเงินคืนครบตามแผนคืนเงินงวดสุดท้าย และอยู่ในระหว่างการปิดบัญชี จำนวน 
1 โครงการ ได้แก่ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของชุมนุมสหกรณ์การปศุสัตว์ 
ภาคตะวันออก จำกดั คืนเงินงวดสุดท้าย จำนวน 2,918,750 บาท เรียบร้อยแล้ว 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ฐานะทางการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
1. ความเป็นมา 

1.1  กองท ุนปร ับ โครงสร ้างการผล ิตภาค เกษตรฯ ได ้ร ับ จ ัดสรรงบประมาณ ตั ้งแต ่ 
ปีงบประมาณ 2549 – 2565 รวมเป็นเงิน 990.50 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
30 ลบ.) 

1.2  ตั้งแต่ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมทั้งสิ้น 1,167.66   
ล้านบาท แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 620.93 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 546.73 ล้านบาท  

2. ข้อเท็จจริง 
2.1 ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสด

จำนวน 178.13 ล้านบาท โดยในจำนวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้ว 
ตั้งแต่ปี 2549 – ปีปัจจุบัน จำนวน 35.33 ล้านบาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 142.79 ล้านบาท  มีการจ่ายเงินในส่วนค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ไปแล้ว 
จำนวน 2.47 ล้านบาท (ต.ค. 64 - พ.ค. 65) และคาดว่าจะมีรายรับคืนเงินจากโครงการตามแผนประจำปี 
2565 จำนวน 6 โครงการ เป็นเงิน 19.93 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
โครงการ จำนวน หมายเหตุ 

โครงการที่คาดว่าจะได้รับคืนเงิน 
1. ปรับโครงสร้างสินค้ากาแฟครบวงจร 0.04 ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 30 มิ.ย. 65 
2. สร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการ

เปิดเสรีทางการ 
1.00 

 
ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 8 ก.ค. 65 

3. พัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนม (Smart Farm) 5.00 ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 31 ก.ค. 65 
4. พัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อ

รองรับ FTA  
13.15 ยกเว้นค่าปรับชั่วคราวถึงวันที่ 30 มิ.ย. 65  

(ตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ครั้งที่ 2/2565) 
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5. จัดตั้งตลาดกลางโคเนื้อพันธุ์กำแพงแสน  0.60 คิดดอกค่าปรับยอด 0.36 ลบ. เนื่องจาก
พ้นกำหนดระยะเวลาการคืนเงิน 
และยอด 0.24 ลบ. ครบกำหนดชำระเงิน
วันที่ 30 ม.ิย. 65 

6. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกร
ของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด * 

0.14 คิดดอกค่าปรับเนื่องจากพ้นกำหนด
ระยะเวลาการคืนเงิน 
ครบกำหนดชำระเงินวันที่ 20 ธ.ค. 64 

รวม 19.93  
 
 

* โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จำกัด เนื่องจากมีคำสั่ง
นายทะเบียนสหกรณ์ยกเลิกการดำเนินงานสหกรณ์ฯ ขณะนี้อยู่ระหว่างการชำระบัญชีสหกรณ์เพ่ือชำระเงินคืน
กองทุนฯ 

  และคาดว่าจะมีรายจ่ายตามแผนประจำปี 2565 จำนวน 50.94 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายภาระ
ผูกพันโครงการปี 2565 จำนวน 3 โครงการ เป็นเงิน 14.04 ล้านบาท ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
โครงการ จำนวน หมายเหตุ 

1. สร้างความมั่นคงด้านอาหารโคนมรองรับการเปิดเสรี 
ทางการค้า (FTA) 

0.16 เบิกจ่ายวันที่ 9 ก.ค. 65 

2. พัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อสุรินทร์วากิว 
ครบวงจรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้เกษตรกร 

13.78 เบิกจ่ายวันที่ 10 ส.ค. 65 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตรวบรวมและเพ่ิมมูลค่าข้าวอินทรีย์
ของกลุ่มเกษตรกร ทำนาเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลกุดน้ำใส 

0.10 เบิกจ่ายวันที่ 9 ก.ย. 65 

รวม 14.04  
 

 และค่าใช้จ่ายภาระผูกพันโครงการปีถัดไป (ปี 2566 – 2571) จำนวน 18.27 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะสนับสนุนโครงการปี 2565 จำนวน 1 โครงการ เป็นเงิน 15.60 ล้านบาท และค่าบริหาร
กองทุนฯ เป็นเงิน 3.03 ล้านบาท คาดว่ากองทุนฯ จะมีเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 
147.12 ล้านบาท  

 2.2 ประมาณการรับ - จ่าย ประจำปีงบประมาณ 2565 ดังนี้  
หน่วย : ล้านบาท 

ยอดเงินคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 2564  134.30 
บวก รายรับระหว่างเดือน ต.ค. 2564 – พ.ค. 2565  50.26 
       รายได้จากงบประมาณ 22.50  
       รายได้จากการดำเนินงาน 27.76  
       หัก รายจ่ายระหว่างเดือน ต.ค. 2564 - พ.ค. 2565  6.43 
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ยอดเงินคงเหลือ ณ 31 พ.ค. 2565  178.13 
บวก รับชำระเงินยืมตามแผนปี 2565 19.93  

รวมรายได้  198.06 
       หัก จ่ายเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพันปี 2565  14.04 
       หัก จ่ายเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพันปีถัดไป  18.27 
       หัก ค่าบริหารกองทุนฯ (เดือนมิ.ย - ก.ย 65)  3.03 
       หัก โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณา (หลังหักภาระผูกพัน)  15.60 

     - โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากล EU/NOP 

15.60  

รวมค่าใช้จ่าย  50.94 
คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 2565  147.12 

 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  
รับทราบ  

 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 -ไมมี่- 
 
เลิกประชุม เวลา 13.30 น. 

 

 

นางสาวภีสพรรณ เลาสุมแสน           นางหัทยา ทับสวัสดิ์ 
เศรษฐกรชำนาญการพิเศษ           ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร 
ผู้จดรายงานการประชุม            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


